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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla
degismis ve basari i¢in sistemli ve planl bir calismay1 kacinilmaz kilmistir. Stirekli
degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim
anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri
en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir
planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 0zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken
hedeflerin yoniini, dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci1 bir
anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amac¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi
gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik
planlama ekiplerimize, il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii
calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Mustafa POLAT
OKUL MUDURU
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1.GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcis,
bir 6gretmen ve okul aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tlzere 5
kisiden olusmaktadir.

Stratejik Plan Ekibi: Okulumuz 2024-2028 stratejik plan ekibi Okul mudiri tarafindan
gorevlendirilen ve st kurul liyesi olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 3
ogretmenlerden olugsmaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Mustafa POLAT OKkul Miidiirii Giinay ERGIN Miidiir Yardimcisi
Nursen TURGUT Midiar Yardimcisi Sevgi DINCER Atolye Sefi
Fatma EVREN Alan Sefi Isil ADIMES Ogretmen
Hulya YILMAZ OAB Bagkam Mehlika YILDIZ Ogretmen
Tayfun FiLiZ OAB 2. Bagkani

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma silireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi Kapsaminda 06 Ekim 2022 tarih ve 2022 /21 sayili1 Genelgenin ardindan
yayimlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime,
Kamu idareleri Icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel
alinarak plan calismalar1 baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine
gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZIi

Okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak, neredeyiz sorusuna yanit bulmaya
calisiimistir. Bu kapsamda gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin
gecmiste neleri basardigimizi ve hangi alanlarda hedeflerine ulastig1 ya da ulasamadiginin
analizi yapilmistir. Olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi
durum analizi bolimiinde, kurumsal tarih¢e, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile iiriin
ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurum i¢i, PESTLE ve GZFT analizlerine 6zet olarak
yer verilmistir.

Durum analizi boélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmistir;

¢ Kurumsal tarihge

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

% Mevzuat analizi

< Ust politika belgelerinin analizi

¢ Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

% Paydas analizi

% Kurulus ici analiz

% Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gcevresel analiz)
% Gliclti ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

% Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2008-2009 egitim ve o6gretim yilinda Kocahidir ilkégretim Okulu
binasinda hizmet vermeye baslamis olup, 2009-2010 egitim ve 6gretim yilindan itibaren
Mustafa Dalcali [lkégretim Okulu yerleskesine tasinmistir. 2013-2014 egitim ve 6gretim
yilindan itibaren ise Bademlik Mahallesi Fahri Kasapoglu Caddesi’'nde bulunan kendi
binasina tasinmistir.2010-2011 egitim ve égretim yilindan itibaren Saghk Isleri Dairesi
Baskanliginin 29/04/2010 tarih ve 1146 sayili yazilan ile okulumuz Anadolu Saghk
Meslek Lisesi statiisiine ge¢mis, Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Midirligiinin 01/05/2014 tarih ve 1736074 sayil yazilari ile okulumuzun adi Kirklar
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir. Yine okulumuzun ismi
14.03.2017tarihli Valilik onay1 ile Sehit Astsubay Piyade Ustcavus Goktan Oziipek Mesleki
Ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir. Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Midirliginin 24/01/2018 tarih ve 65259178-105.03-E.1759102 sayili yazilarn ile
okulumuza Sehit Géktan Oziipek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ismi verilmis olup
okulumuz egitim ve 6gretime devam etmektedir.

Okulumuzda ilk olarak Hemsirelik boliimii, 2012-2013 egitim ve 68retim yilindan

itibaren de Acil Saghk Hizmetleri(Acil Tip Teknisyenligi dali)alani agilmistir. 2015-2016
egitim ve 6gretim yilindan itibaren Saglik Hizmetleri alanina 6grenci almaya baslamis
olup 2016-2017 egitim ve 6gretim yilindan itibaren okulumuzda Hemsire Yardimciligi,
Saghik Bakim Teknisyenligi ve Ebe Yardimcilig1 dallarinda 68rencilerimiz 6grenimlerine
devam etmektedir.
Okulumuz; 2014 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 ve Saghk Bakanligi tarafindan ortaklasa
yurttilen “Saglikli Okul, Temiz Okul Kampanyas1” ve “Beyaz Bayrak Projesi” kapsaminda
saglik ve temizligin sembolii “Beyaz Bayrak” ile 6dullendirilmistir. 2017 yilinda okul bina
degisikligi nedeniyle “Beyaz Bayrak” sertifikamiz yenilenmistir. Okulumuz, 04/04/2019
tarihinde “Beslenme Dostu Okul” Sertifikas1 almistir.

2023 - 2024 egitim 6gretim yilinda 4 subede 67 Saglik Bakim Teknisyenligi dali
ogrencisi 6grenim gormektedir. 2 subede 40 Hemsire Yardimcilig1 dali 6grencisi, 2 subede
19 Ebe Yardimciligir dal 6grencisi, 2 subede 58 Saglik Hizmetleri alan1 6grencisi ve 2
Subede 62 Anadolu Meslek Lisesi 6grencisi olmak iizere toplam 12 subede 246 6g8renciyle
egitim ve o6gretime devam edilmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Degerlendirme: Sehit Goktan Oziipek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin 2019-2023
stratejik plani, belirlenen hedeflere ulasmak ve kurumun misyon ve vizyonunu
gerceklestirmek icin atilan 6nemli bir adimdir. Planin degerlendirilmesi siirecinde ¢esitli
analizler yapilmis ve bu analizler dogrultusunda bazi tespitler ve oneriler gelistirilmistir.

Hedeflerin Degerlendirilmesi: Stratejik planin uygulanmasinda hedeflerin paydas
beklentilerini tam olarak karsilayacak sayida olmadigi gériilmiistiir. Bu durum, hedeflerin
belirlenmesi siirecinde daha kapsamli analizler yapilarak, icerik ve say1 bakimindan daha
iyi ifade edilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Mevzuat Analizi: Mevzuat analizi kapsaminda, 6zel sektor kuruluslar, tiniversiteler ve
yerel kuruluslarla isbirligi gerektiren c¢alismalarda, mevzuat farkhliklarindan
kaynaklanan sorunlarin ¢6ziilmesi gerektigi belirtilmistir. Bu sorunlarin asilmasi igin,
ilgili protokollerin hazirlanmasinda mevzuat ve kurum politikalarinin birlikte
degerlendirilmesi 6nerilmigtir.

Paydas Analizi: Paydas analizinde, paydaslarin cesitliligi ve nicel buytkligi dikkate
alinarak, idarenin sorumluluk ve yetki alan1 disinda kalan paydas beklentilerinin de goz
oniinde bulundurulmasi gerektigi belirtilmistir. Bu dogrultuda, paydaslarin beklentileri
ile kurumsal faaliyetlerin uyumlu hale getirilmesi ve plan doneminde diizenli
bilgilendirme yapilmasi 6nerilmektedir.

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi: insan kaynaklan yetkinlik analizinde, yeterli ve
deneyimli yardimci personelin eksikligi tespit edilmistir. Bu eksikligin giderilmesi icin
ogretmenlere yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere, motivasyon ¢alismalarina daha fazla
onem verilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Sonuc ve Oneriler: Stratejik planin uygulanmas siirecinde elde edilen bulgular, planin
daha etkin ve verimli bir sekilde yiiritiilebilmesi icin 6nemli geri bildirimler
saglamaktadir. Hedeflerin daha iyi belirlenmesi, mevzuat ve paydas analizlerinin dikkate
alinmasi ve insan kaynaklar yetkinliklerinin artirilmasi, planin basarisin1 artiracak
unsurlardir. Bu ¢cergevede, stratejik planin periyodik olarak goézden gegirilmesi ve gerekli
diizenlemelerin yapilmasi 6nerilmektedir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda, stratejik
planin basariyla uygulanabilmesi i¢in tiim paydaslarin isbirligi icinde ¢alismasi ve gerekli
kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi gerekmektedir. Okul yonetimi, 6gretmenler,
ogrenciler ve veliler arasindaki iletisim ve isbirligi, planin hedeflerine ulasmada kritik
oneme sahiptir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Sehit Goktan Oziipek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, II Milli Egitim
Miudurligi’'miiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin
disinda Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi diizeyinde ytlikiimliiliik arz eden mevzuat Tablo
2’de ayrica gosterilmistir.

TABLO 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

% Okulumuz
“Dayanak” baslig1 altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmek,

% “Egitim-6gretim
hizmetlerini yurtitmek,
% linsan kaynaklarmin
geligimi, halkla iliskiler,
stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme ve
degerlendirme siireci is ve
islemlerini yiiriitmek.

% Resmi kurum ve
kuruluglar, sivil toplum
kuruluslar ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet
alanlarint kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
¢aligmalarim yiiriitmek,
% Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi
ogrencilerinin okula kayat,
smif gegme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢alismalari
vb. is ve islemleri
yiiriitmek.

o,

< T.C. Anayasasi,

% 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

% 652 Sayili MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

% 222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003
% 657 Sayili Devlet Memurlar1
Kanunu

% 5442 Sayili il idaresi Kanunu
% 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

% 439 Sayili Ek Ders Kanunu

% 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

% MEB Personel Mevzuat
Biilteni

% Tasima Yoluyla Egitime
Erigim Yo6netmeligi

% MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yo6netmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

< Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi

< 04.12.2012/202358 Say 11 Tlge
MEM’niin Tegkilatlanmasi1 43 No.lu
Genelge

“* 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

% Ortadgretim Kurumlari
Yo6netmeligi

% Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi

% MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri Yonergesi

< Okulumuz tim
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

% Diger kurumlarla isbirligi
gerektiren ¢alismalarda, gerek
tabi oldugumuz mevzuat
gerekse diger kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

< Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Okulumuzun
yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

% Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yagsanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen dgrenci ve
velilerimizden olusan
paydaglarimiz, yeni ve farkli
¢aligmalara uyuma direng
gostermektedir.

«  Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanin1 sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

< Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki alanimin
genisletilmesi,

« Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi, verilen yetkilerin
kullanilmasi,

< Egitim uygulamalari
konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak 6grenci ve
velilerinin bilgilendirilmesi

« Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
caligmalari yerine “giincelleme’
caligmalarina yer verilmesi,

% Opgrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlariin simirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin almmast,

¢ Calisanlarin, kendilerini
giivende hissedebilecegi sekilde
Mevzuatin, yeniden
diizenlenmesi,

1

10




2.4, Ust Politika Belgeleri Analizi

TABLO 3: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
P. 662, P. 663,
+»Cumhurbagkanlhg 2024 Yillik Programi Egitim P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri
+* 5018 say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu 9. Madde, v Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli
41. Madde kullanimi,
v Stratejik Plan Hazirlama,
V Izleme ve Degerlendirme Calismalari,
30344 say1l1 Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Tumi V' 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (26 Subat 2018)
+* 2024-2026 Orta Vadeli Program Tumi Vv Biitge galigmalart

% MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

v Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

+* MEB Kalite Cercevesi Tumi v Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
¢ MEB 2024 Biit¢e Y1li Sunusu Tiimii V Biitce calismalart
% 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timii v Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

+“* OECD 2023 Raporu

Tiirkiye verileri

v Stratejilerin belirlenmesi

¢ 2022-2023 MEB istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

v Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

+ Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu Tumii V' 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi

+* 2022/21 sayili Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan Tumii v 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

Hazirlik Caligmalar

“* MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi Tiimii v 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

“* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tumii v MEB 2024-2028 Stratejik Planina uygunluk

+%* Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii V' 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil i¢in ifade
Programlar1 Hakkinda Y 6netmelik edilmesi

«» Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Timi v Her bir mali yil igin belirlenen hedeflerin gergeklesme
Hakkinda Y&netmelik durumlarmin tespiti, raporlanmasi

% Kurklareli 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Tumi v Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

Stratejik Plani
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak egitim-6gretim hizmetleri

veren kamu kurulusudur.

Okulumuzda 1 Program Uygulanmaktadir.

+» Anadolu Meslek Lisesi

Okulumuzda ag¢ilan alanlar
¢ Hemsire Yardimcihgi

+» Saglik Bakim Teknisyenligi

¢ Ebe Yardimcilig

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit, kabul-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Diploma

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Bilimsel arastirmalar

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Ogretmenlere rehberlik

Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytiriitmek

Mezunlar ile iletisim

Sosyal faaliyetler

Siir,
Tiyatro Etkinlikleri

Sportif faaliyetler

Futbol,
Voleybol,
Basketbol,
Masa tenisi,
Badminton,
Dart

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Gezi ve Toplum hizmeti
diizenlenmesi

kapsaminda

ziyaretlerin

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Staj calismalari
Okul gevresi ile iliskiler

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermeslerin diizenlenmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Kuliip ¢alismalari,
Mezunlarla bulusma

Ol¢cme degerlendirme faaliyetleri

Sinav, Performans degerlendirmeleri

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Ogrenci saghg1 ve giivenliginin saglanmasi

Ders disi faaliyetler

Geziler,
Sosyal, Kiiltlirel ve sportif etkinlikler

12




2.6. Paydas Analizi

Paydas Adi

Ic Paydas

Dis Paydas

Kurklareli i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Kirklareli Valiligi

\/

Okul Mudiriimuz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

<L |22 |21 2]

11 Emniyet Amirligi

Il Toplum Saghg Merkezi

Tagimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

Belediye Baskanligi

Diger Kurum ve Kuruluslar

P P P P B P P P

Paydaslarin Ol¢eklendirilmesi:

Paydas Adi ic Paydas

Dis Paydas

Onem
Derecesi

EtKki Derecesi

Onceligi

Kirklareli 11 Milli Egitim
Miidiirligii

\/

5

5

5

Kirklareli Valiligi

\/

Okul Miudiirimuz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

<L |2 j2 |21

Personelimiz

Il Emniyet Amirligi

11 Toplum Sagligi Merkezi

Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlar

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglar

Belediye Bagkanlig1

Diger Kurum ve Kuruluglar

<2l |22 (2 <L

N WIN NN W W WO o o U Ui

N WIN NN W W WU oo U Ui

N W W W W oo |

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte ¢alis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig
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Ogrenci Anketi Sonuglart:

Okulumuzda egitim 6grenimine devam eden 246 6grencimize yapilan 68renci goriis ve

degerlendirme anketi yapilmistir ve asagida belirtilen sonuglar elde edilmistir.

KATILMA
DERECESI(Yiizdelik)
o
< o E E £ g o5
= ANKET SORULARI <3| 2 | & 5 | =8
- = 9 Q » > = >
g 22| = | s | E |gE
X8 2| 2| &8 |¥E
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 12,5 (3751 17,2 | 10,1 22,7
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 6,3 | 391 | 289 18 7,8
3 Okulun fiziki kosullar yeterlidir. 3,1 32 27,3 | 18,8 18,8
4 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 17,2 | 54,7 | 21,1 2,3 4,7
5 Farkli ku?turlerden gelen ngrenC.l.le"I‘lI:l' bu okulda 172 | 484 | 188 | 10,2 55
memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.
6 | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 42,2 | 469 | 8,6 1,6 0,8
7 | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goériisebilirim. 258 | 555| 7.8 6,3 4,7
8 | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 25 | 484 | 125 7 7
Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve bu
i hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 22,7 | 453 | 141 9,4 8,6
10 Mesleki lgellslmlmle 11g1¥1 yapilan etkinlikleri (seminer, okul 133 | 289 | 242 | 148 | 188
disi faaliyetler...) yeterli buluyorum.
11 Okulumda mesle.kl eglt}mlml .clie.s.te"kleylcl fiziki donanim ve 156 | 383 | 18 211 7
altyapinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12 Staj 1mkar.11ar1nc.1an en verimli sevkllde"fa.}.ld?lanmamlz icin gerekli rehberlik 26,6 | 438 | 21,1 3,9 47
ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13 | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. 14,1 | 39,1 | 24,2 | 11,7 10,9
14 | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 7,8 | 22,7 | 22,7 | 21,1 | 25,8
15 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk: saghyor. 78 1289203 | 219 | 211
16 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 20,3 | 37,5 | 19,5 | 11,7 10,9
17 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. 25 | 47,7 | 17,2 4,7 55
18 | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir. 21,1 | 453 | 16,4 | 10,2 7
19 | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. 10,2 | 22,7 | 28,9 | 20,3 18
20 | DYK'lan yeterli buluyorum. 94 | 33,6 | 352 | 10,2 11,7
21 Slna\i ve od?Vl"erllln beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli 172 | 453 | 125 | 148 | 102
oldugunu diisiiniiyorum.
22 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 94 | 281 | 17,2 | 28,9 16,4
23 | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 94 | 219 25 18 25,8

Elde edilen sonuglarin agirlikli olarak olumlu olmasina ragmen belirlenen eksilerin
giderilmesi icin Ogretmenler kurulu ve okul idaresiyle planlama yapilmasina
kararlastirildi. Eksi yoOnlerin tamamlanmasi anketlerin siirekli

kararlastirildi.

14

takip

edilmesi




Ogretmen Anketi Sonuglart:

Okulumuz 6gretmenlerine goriis ve degerlendirme anketi yapilmistir ve asagida belirtilen

sonuglar elde edilmistir.

KATILMA DERECESI
z 2| §E | | 5|5
= ANKET SORULARI =5 & | 5| 2|E2
a 2= | £ | €| E | 3E
¥ G 8 N § X E
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 55,6 | 444 | 0 0 0
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 333 | 444 | 11,1 | 11,1 | 0O
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 278 | 667 | 56 | 0 0
4 O_l.<u1, o_gr?ncﬂerm ve personelin giivenligini saglamak icin uygun 333 | 333 | 167 | 111 | 56
gilivenlik dnlemleri alir.
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 389 | 444 | 11,1 | 56 | O
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari 389 | 444 | 111 | 56 | 0
sunuyor.
7 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 278 | 667 | 0 | 56
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 389 | 50 | 56 | 56| 0
ortami olusturmustur
9 Etkili bir ogrejcn}er'l olmak i¢in ihtiya¢c duydugum 333 | 556 | o [111] o
kaynaklara erisimim var.
10 | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim 333 | 61,1 | 56 | 0 0
11 Okllllurr'luzun., .farkll ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in 333 | 50 | 111 56 | 0
etkin bir politikasi vardir.
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 50 50 0 0 0
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 222 | 667 | 0 |11,1| 0
14 | Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. 50 50 0 0 0
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirulir. 333 | 444 | 167 | 56 | 0
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 222 | 444 | 278 | 56 | 0
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 263 | 42,1 | 21,1 105| 0

Elde edilen sonuglarin agirlikli olarak olumlu olmasina ragmen belirlenen eksilerin
giderilmesi i¢in okul idaresi tarafindan planlama yapilmasina kararlastirildi. Mali kaynak
gerektiren konularla ilgili i1 MEM ile goriisilmesi kararlagtinildi. Eksi yénlerin

tamamlanmasi ve anketlerin siirekli takip edilmesi kararlastirildi.
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Veli Anketi Sonuclari:
Okulumuz 6g8renci velilerine goriis ve degerlendirme anketi yapilmistir ve asagida
belirtilen sonugclar elde edilmistir.

KATILMA DERECESI
2 25| 5| g | B |2
s ANKET SORULARI 2 5| 3| B |ES
A 2| 2| £ | £ | 8%
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 19 (583 | 179 1,2 3,6
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 17,9 | 42,9 | 23,8 | 10,7 | 4,8
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 16,7 | 45,2 19 16,7 | 2,4
4 O.l.(ul, o.gr(.a.ncﬂerm .ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 119 | 31 238 | 131 | 202
giivenlik 6nlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 16,7 | 66,7 | 13,1 | 1,2 | 24
6 Okul-, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 286 | 488 | 19 24 | 12
olabilir.
7 Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 31 50 9,5 83 | 1,2
8 Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 23,8 | 48,8 | 17,9 6 3,6
9 Okllll-da.kt-lll.?mla“n degerlendlrme yontemleri cocugumun 167 | 50 | 226 6 48
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10 Okul, ¢ocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni 262 536|131 | 36 | 36
iyi bilgilendiriyor.
11 Okul ¢ocuguma duygu_sa] rahﬁtsullk ve 6grenme gucliikleri ile 214 | 50 | 155 | 71 6
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberligi saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden 38,1 | 488 6 36 | 36
memnunum.
13 Her.hangl bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 25 (5710 119 | 36 | 24
veriyor.
14 Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. | 10,7 | 44 | 32,1 6 7,1
15 l(:lll(:a:,rt;ocuklarln gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski 238 | 548 | 143 | 24 | 48
16 OKkul, aktif veli katilimini tesvik eder. 20,2 | 51,2 | 25 1,2 | 24
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 16,7 | 35,7 | 179 | 25 | 4,8
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 119 | 47,6 | 32,1 6 2,4
19 Cocugumun ev é6devlerini tamamlamasini saglarim. 25 56 9,5 6 3,6
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 548|429 | 1,2 0 1,2
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 60,7 | 36,9 | 1,2 0 1,2
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 46,4 | 44 3,6 36 | 24

Elde edilen sonuglarin agirlikli olarak olumlu ¢ikmistir. Ancak okul i¢in ileride
yapilabilecek katkilardan olmasina ragmen belirlenen eksilerin giderilmesi i¢in okul
idaresi ve oOgretmenler kurulu tarafindan planlama yapilmasina kararlastirildi. Mali
kaynak gerektiren konularla ilgili Il MEM ile goériisiilmesi kararlastirildi. Eksi yénlerin
tamamlanmasi anketlerin stirekli takip edilmesi kararlastirildi.
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2.7. Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

[ OKUL AILE

[ MUDUR YARDIMCILARI ] BIRLIGI

[ |
(s e
aroweseren| \_H
| s |
O r——

2.7.2. Insan Kaynaklar

Okul Yonetici Sayilar:
Tablo 10: Okul Yénetici Sayilar1 YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 - 2
Mevcut 1 - 2

Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar:

SIRA | OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayisi 246
2 Ogretmen Sayisi 19
3 Derslik Sayisi 11
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 22
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 13
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Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar

Sira Brans Norm Mevcut ihtiyac
1 Turk Dili ve Edebiyati 3 3 0
2 Matematik 2 2 0
3 Tarih 1 1 0
4 Cografya 0 0 0
5 Fizik 1 1 0
6 Kimya 0 0 0
7 Biyoloji 1 0 0
8 Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
9 Felsefe 1 1 0

10 Beden Egitimi 1 1 0

11 Gorsel Sanatlar/Resim 0 0 0

12 Miizik 0 0 0

13 Yabana Dil/ingilizce 1 1 0

14 Rehberlik 1 1 0

15 Saghk/Saghk Hizmetleri 7 7 0
Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira | Brang Norm Mevcut ihtiyac
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 2 2 0
3 Guivenlik Gorevlisi 0 0 0

Kurum Kiiltiirii Analizi:

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde ytriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin
goriis ve 6nerilerine bagvurmaktadir. iletisim yontemleri cogunlukla yiiz yiize toplant1 ve
bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Okulumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresi
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiriine ve niteligine gore, kurum ici goérevlendirmeler mesleki
yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim
faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alam1 birakilmaktadir. Bu durum,
ogretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini glivende hissetmelerini
saglamaktadir.
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Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek
gruplarinda hizmet veren velilerimiz c¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin
faaliyetlere katilmi daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja
dontustiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden tst diizeyde faydalanabilecegimiz bir
organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin istege bagh ve re’sen diizenledigi
hizmet ici egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi
ogretmenler kurul toplantisinda personelimizin ihtiyaglar1 gorustlerek, mesleki
yeterliligin artirilmasi1 amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir.
Okulumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiya¢larin giderilmesi icin 6nceden tedbir alinmaktadir.
Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyac¢larin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢6zme
yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine
uygun olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz,
stratejik yonetim stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan
hazirlama c¢alismalarinin sahiplenilmesine ve saghikl bir sekilde yiirtitilmesine olanak
sunmaktadir.

Okulumuz;, inang, etik ve manevi degerlerine saygili, adalet ve seffaflik temel
kriterine riayet gosteren, firsat ve olanak esitligine inanan, ¢alismalarinda verimlilik ve
kolektifligi esas alan, kurum i¢i ve kurum digi iletisim kanallarinin agik olmasi gerektigine
inanan bir kurumsal kiiltlire sahiptir.

2.7.3. Teknolojik Diizey

Sra | Kullamm Alani/Tri (Tahsis?i illalfnigrl%ahil) Fﬁiﬂfﬁiﬁﬁg

1 Hizmet Binasi - Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Personel Lojmani yok -

3 Spor Salonu 1 Yeterli
4 Kiitiiphane 1 Yeterli
5 Thata Duvar 1 Yeterli
6 Guivenlik Kamerasi Sistemi 40 Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Engelli Asansori 1 Yeterli
9 Engelli Platformu 1 Yeterli
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Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 15
Tablet sayisi 10
internet altyapisi var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/ laboratuvari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 2
Projeksiyon makinesi sayisi 1
Bilgisayar sayisi 10
Yazici sayisli 4
DYS kullanimi var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi var
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 20
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi var

2.7.4. Mali Kaynaklar

Miudirligimiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tahmini Kaynaklar(TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
KAYNAKLAR 1.Yihh 2.Yih 3.Yih 4.Y1hh 5.Yilh Kaynak
Genel Biitce
(Harcama 136.000 | 190.000 | 260.000 360.000 | 500.000 | 1.446.000
Kalemleri)
Biitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 26.800 | 40.000 56.000 81.000 115.000 318.800
Doner Sermaye 11.200 | 18.000 | 27.000 | 40.000 | 60.000 | 156.200
(Kantin)
TOPLAM 174.000 | 248.000 343.000 | 481.000 | 675.000 | 1.921.000

20




2.8. DIS CEVRE (PESTLE) ANALIZI

< Milli Egitim Bakanlig1 ve il

Milli Egitim Mudiirligi 2019-
2023 stratejik planlarinin
incelenmesi

< Yasal yiikiimliliiklerin

belirlenmesi

« Personelin yasal hak ve

sorumluluklari

«  Olusturulmasi gereken kurul

ve komisyonlar

% Okul ¢evresindeki politik

durum

< Kurumsal ve bireysel bazda

stirekli gelismeyi hedefleyen

A

7
°

X3

*

X3

*

X3

*

7
°o

7
°

7
°o

7
°

Okulun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu

Is kapasitesi

Okulun gelirini arttirict
unsurlar

Okulun giderlerini arttiran
unsurlar

Tasarruf saglama imkanlari
Issizlik durumu

Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlari
Kullanilabilir gelir
Velilerin sosyoekonomik
diizeyi

5

%

5

%

oo

5

%

5

%

5

%

K2
0‘0

Kariyer beklentileri
Ailelerin ve 6grencilerin
bilinglenmeleri

Aile yapisindaki degigsmeler
(genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme
vS.)

Niifus artig1

Gog¢

Niifusun yas gruplarina goére
dagilimu

Dogum ve 6liim oranlari
Hayat beklentilerindeki
degisimler (hizli para

biling diizeyinin artmast « Bilginin, refaha ve T kazanma hirsi, likks yasama
| Ulkemizde; katilimci, planli, = mutluluga ulagmada itici gii¢ =§ diigkiinliik, kirsal alanda
p= gelisimci, seffaf ve § olarak belirmesi E kentsel yagam)
= performansa dayal1 “stratejik § | % Kiiltiirel etkinlik sayilarinin o | % Bircok geleneksel ve sosyal
A yonetim” anlayisina gegme i artmasi Za’ yapinin etkisinin azalmasi
cabalari v) | % Sosyal medyanin kullanim
« Bakanlhigimizca egitimde sikliginin artmasi
6grenci merkezli ve
yapilandirmaci egitim
yaklagimlari ile mesleki
egitimde yeterlige dayali
modiiler egitim sistemine
gecilmesi
« Bakanlhigimizca gorevde
yiikselme ve kariyer
basamaklar1 vb. konulardaki
gelistirilen politikalar
« Bakanlhigimizin licretsiz ders
kitabr dagitimi1 uygulamasi.
< Smavsiz MYO gecis hakki
« Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu % Ekolojik yasamin benimsenmesi
« E- devlet uygulamalar % Bilginin dogal yasamda paylasimi
<+ E -6grenmgg;1-akademi, e-okul, eba, uzem, internet olanaklari <> Dogal kayniklzrnsl komr?mzsfigin
< Okulun sahip olmadig: teknolojik araglar, bunlarin kazanilma ihtimali yapilan ¢aligmalar
< Ogrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri % Cevrenin korunmasi ve ¢evre
X | % Ogrenci ve caliganlarin sahip oldugu teknolojik araglar kirliliginin 6nlenmesi
i= | % Teknoloji alanindaki gelismeler ve egitimde kullanilmasi =% | % Cevre korunmasina ve kirliligine
S | % Okulun yeni araglara sahip olma imkanlar1 :g iliskin karar ve dnlemlerin
g ¢ Teknolojinin ilerlemesinin, yayginlasmasinin ve benimsenmesinin artmasi ° alinmast
¢ | < Bilginin hizli iretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi =% | % Cevre sorunlarinin 6nlenmesi ve
ﬁ ¢ Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim- paylagim olanaklari = siirlandirilmast
« Teknoloji sayesinde bilgiye kolay erisimin egitim faaliyetlerini olumlu « En elverisli teknoloji ve
etkilemesi ontemlerin se¢ilip uygulanmasi
% Internetin yayginlasmastyla birlikte olumsuz davranis tarzlarinda artis egilimi <> }(Ijevrenin korur?mfsl \}/Ig
6zlemlenmesi kirlenmenin 6nlenmesi konusunda
%1* Okul veri sistemi ile velilerin ve okul yonetiminin igbirliginin artmasi ve alinacak tedbirlerin bir biitiinliik
okullardaki yonetim faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde yapilmasi icinde tespiti ve uygulanmasi
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T.C. Anayasasi

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligia Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Orta Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tagimir Mal Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarimin Planl Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme ve Destekleme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y onetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik-Kiyafet Y dnetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y &netmeligi
Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yo6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y netmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y &netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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Cevre Analizi

v' Akademik alanda kiiresel rekabet baskis1
v Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi

v Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu

¢ekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme
vS.)

Niifus artisi

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi
Dogum ve 6liim oranlari

Hayat beklentilerindeki degisimler (hizli
para kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik,
kirsal alanda kentsel yasam)

7
0'0

K/
.0

*,

K/
.0

*,

X3

%

v Egitim 6gretim ¢aligmalariin nitelikli v Okulun gelirini arttirict unsurlar
ciktilara ve girisimcilik konularina v Okulun giderlerini arttiran unsurlar
yonlendirilememesi v Tasarruf saglama imkanlari
v Egitim 6gretim ¢aligmalarinin desteklenmesi V' Issizlik durumu
konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar v Mal-liriin ve hizmet satin alma imkanlar1
v Mezunlarla iletisimin ve igbirliginin x| v Acil ihtiyaglar igin kullanilabilir sabit gelir
2% | saglayacagi avantajlar yeterince kullanamamasi é' olmamasi
;= | v Ulusal ve uluslararasi projelere katilim g v Velilerin sosyo-ekonomik diizeyi
S | saglayamama © | v Bilginin refaha ve mutluluga ulagsmada itici
Rl Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin é giic olarak belirmesi
egitim kalitesini olumsuz etkilemesi v Toplum kavraminda internet kullanimi
v Okul-veli—6grenci igbirliklerinin yeterli sonucunda meydana gelen degisiklikler
diizeyde olmamast v Calisanlarda degisik becerilerin ve daha
v Okulun konumu geregi ulagiminin zor olmasi fazla esnekligin aranmasina yol acan
kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttig
ekonomi
v' Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektoriine kayis
% Tasimali gelen dgrenci sayisinin fazlalig + Ekolojik yasamin ¢ok fazla
% Ilimize gog olayinin baglamasi benimsenmemesi
% Il genelinde pargalanmus aile sayisinin artis +« Bilginin dogal yasamda yetersiz
gostermesi paylasilmasi
¢ Bireylerin gelisen bilisim teknolojileri ve + Dogal kaynaklarin korunmast igin yapilan
kitle iletisim araglarinin olumsuz etkilerine caligmalar
maruz kalmalari + Cevrenin korunmasi ve gevre kirliligi
= | % Sosyal medyanin kullanim sikli§inin artmast + Cevre korunmasina ve kirliligine iliskin
‘5 % Veli egitim seviyesinin diistikligi karar ve 6nlemlerin zamaninda alinmamasi
= | % Sosyal ve kiiltiirel faaliyet alanlarmin % + Cevre sorunlariin énlenmesi ve
§ yetersizligi § siirlandirilmasi
o % Kariyer beklentileri 3 ¢ En elverigli teknoloji ve yontemlerin segilip
> | ** Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri = uygulanmasi
vo) % Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ Cevrenin korunmasi ve kirlenmenin

onlenmesi konusunda alinacak tedbirlerin
bir biitlinliik i¢inde tespiti ve uygulanmasi

23




Teknolojik

7

% Teknolojideki hizli gelisim sonucunda
bilgisayar ve internet kullanim oranin artmasi
< Internetin yayginlasmasiyla birlikte
olumsuz davranis tarzlarinda artis egilimi
gozlemlenmesi
+ Teknoloji sayesinde bilgiye ¢abuk ulagma
% Okul veri sistemi ile velilerin ve okul
yOnetiminin igbirligini arttirmasi ve okullardaki
yonetim faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde
yapilmasinin beklenmesi
% Bilgisayar ve internet kullaniminin artmasi
% Internet kafelerin amacina uygun hizmet
vermemesi
% Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim
durumu
s E- devlet uygulamalar
% E-0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem
internet olanaklari
¢ Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar
bunlarin kazanilma ihtimali
¢ Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri
% Ogrenci ve galisanlarm sahip oldugu
teknolojik araglar
% Teknoloji alanindaki gelismeler

»  Okulun yeni araglara sahip olma imkanlar1
% Teknolojinin egitimde kullanimi
% Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi olanaklar1

o
*

7

Yasal

v Hiikiimet ve MEB egitim 6nceliklerinin
degismesi ihtimali

v" Ozel sektor ve sanayi kuruluslarinin
politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi

v" AB projelerine ayrilan fon miktarlarindaki
degiskenlik

v Yerel yonetimlerin siyasi kaygilari ile
egitim calismalarina destek vermedeki
cekinceleri

v' Ogretmenlerin bir kurumda ¢aligma siireleri
v" Mesleki egitimi gelistirme kapsaminda
ortak protokollerde mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi
arasindaki uyumsuzluk

v' Egitim faaliyetleri ve Ar-Ge ¢alismalarina
biitge ayrilamamasi

v' Yerel maddi destek bulmakta yasanan
giicliikler

v' 15 kaygis1 nedeniyle velilerin egitim
faaliyetlerine katilim oranlariin diisiik olmas1
v Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar igin
maddi kaynak temininde gii¢liik yasanmasi

v" Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik

2.9. Guclii ve Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditler (GZTF) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar, i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 o6lcen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlegstirilmistir.

Okulun giiclii ve zayif yonleri, donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir.

Ayrimda temel

olarak okul midiri/mudarlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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iC FAKTORLER

GUCLU YONLERI

v" Okulumuzda kurs ve egzersizlerin yapilmasi

v" Okul kantininin dgrencilerin rahatlikla oturup ihtiyaglarim giderebilecek durumda olmasi
v Ogrenci devamsizliklarinin ¢ok fazla olmamasi

v" Okul terk durumunun olmamasi

v Mezun grencilerden yiiksek 6grenime gidenlerin oranlarinin yiiksek olmasi

Ogrenciler | v Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi
v" Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
olanaklarm bulunmasi
v’ Disiplin problemlerinin az olmasi
v Derslik bagina diigen 6grenci sayisinin az olmasi
v Ilgi duyulan sportif faaliyetleri okulda yapma olanagi bulunmasi
Calisanlar | v Geng ve dinamik bir egitim kadrosuna sahip olmasi
. v Velilerin okul y6netimi ve 6gretmenlerle iletisimlerinin giiclii olmasi
Veliler S o . . Lo .
v Velilerin 6grencilerini yakindan takip etmeleri, 6grencileriyle ilgilenmeleri
. v’ Sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskeye sahip olmasi
Bina ve
v Cok amagli salonun bulunmasi
Yerleske
v Spor salonunun bulunmasi
v Ogrenci ve dgretmenlerin internet ihtiyacinin karsilanmasi
Donanmim o
v" Donanim ihtiyacinin fazla olmamasi
Biitce v" Genel biitce, kantin geliri ve okul aile birligi bagislarinin birgok ihtiyaglar1 karsilamasi
Yonetim . . R .
v
Siirecleri Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip olmasi
I.l'etisim. v Tiim personel, aileler ve gevre ile yanlis anlamalara sebep vermeden saglikli ve olumlu
Stiregleri | jjetigim kurulmast
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ZAYIF YONLERI

v Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin diistikligii

v Girigimeilik, arastirma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanilamamasi

v Okuma aligkanliginin az olmast

v Pargalanmis aile ¢ocuklarinin giderek artmasi

v Ogrencilerin %30 unun kdy ve ilgelerden okula tagimali olarak servislerle gelmesi

Ogrenciler v Merkeze uzak ilgelerden gelen bazi 6grencilerin 6grenci yurtlarinda kalmalari
v Kiiltiir derslerindeki bazi brans 6gretmenlerinin gorevlendirme olmalarindan dolay1 sik
degisimi
v Bilimsel, kiiltiirel, sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin azlig1
v Kiitiiphanenin 6grenciler tarafindan aktif kullanilmamasi
Cahisanlar v Personel aidiyetinin istenen diizeyde olmamasi
} v Kadrolu yardimci personelin yeterli olmamasi
Veliler v Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi
v Bazi 6grenci ailelerinde igsizlik ve ekonomik problemler nedeniyle gecimsizlik
Bina ve v Okulun sehir merkezine uzak olmasi
Yerleske v Okulun bulundugu yerlesim yerinin giivenli olmamasi
Donamm v Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi
v Teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi
v Ongoriilemeyen nedenlerden dolay1 biitcede kesinti ihtimalinin yapilmasi
v Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin
Biitce dikkate alinmasi
v Zorunlu harcamalar haricinde okulun diger masraflarinin veli bagislari ile karsilanmak zorunda
olmasi
v Egitim 0gretim ¢alismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
Yonetim v Mezunlarla iletisimin ve isbirliginin saglayacagi avantajlar1 yeterince kullanamama
Siirecleri | v Ulusal ve uluslararasi projelere yeterince katilim saglayamama
v Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Tletisim .. T <
. . | v Kurumuzda kisiler arasi iletisimin tam olarak saglanamamasi
Siirecleri
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GZFT LISTESI

OKULUMUZUN GUCLU YONLERI

<X AR YA

<<

Okulumuzda kurs ve egzersizlerin yapilmasi
Ogrenci devamsizliklarmin ¢ok fazla olmamasi
Okul terk durumunun olmamasi

Mezun Ogrencilerden yiiksek 6grenime gidenlerin
oranlariin yiiksek olmasi

Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi

Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik |v*

sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif olanaklarin

bulunmast v
Disiplin problemlerinin az olmasi v

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi

flgi duyulan sportif faaliyetleri okulda yapma olanagiv’

bulunmast
okul
iletisimlerinin giicliiolmasi

Velilerin yonetimi  ve

Velilerin = dgrencilerini etmeleri,

Ogrencileriyleilgilenmeleri

yakindan takip

<X

<X

ogretmenlerle |v’

Geng ve dinamik bir egitim kadrosuna sahip olmasi
Sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskeye sahip olmast
Ogrencilerin rahatlikla
oturup ihtiyaclarini giderebilecek durumda olmasi

Okul kantininin

Cok amagli salonun bulunmasi
Spor salonunun bulunmasi
Ogrenci  ve internet
karsilanmasi

Ogretmenlerin ihtiyacinin|

Donanim ihtiyacinin fazla olmamasi
Genel biitce, kantin geliri ve okul aile birligi
bagiglarmin birgokihtiyaglari karsilamasi

Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisma sahip
olmasi

Tiim personel, aileler ve ¢evre ile yanlis anlamalara

sebepvermeden saglikli ve olumlu iletisim kurulmasi

OKULUMUZUN ZAYIF YONLERI

v

v

TR X X X XXX

<\

Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal
faaliyetlere katilimin disiikligi
Girigimcilik, aragtirma vb.

potansiyelinin etkin olarak
kullanilamamast

Okuma aligkanliginin az olmasi
Parcalanmus aile gocuklarinin giderek artmasi

Ogrencilerin %30’unun koy ve ilgelerden okula
tagimali olarak servislerle gelmesi

Merkeze uzak il¢elerden gelen bazi 6grencilerin 6grenci
yurtlarinda kalmalari

Kiiltiir derslerindeki bazi brang 6gretmenlerinin
gorevlendirme olmalarindan dolay1 sik degisimi

Bilimsel, kiiltiirel, sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
azlhigt

Kiitiiphanenin 6grenciler tarafindan aktif kullanilmamasi
Personel aidiyetinin istenen diizeyde olmamasi

Kadrolu yardimci personelin yeterli olmamasi

Veli- okul igbirliginin istenilen diizeyde olmamas1

Baz1 6grenci ailelerinde issizlik ve ekonomik problemler
nedeniyle ge¢imsizlik

Okulun sehir merkezine uzak olmast

<

A YA Y

AN KX

Ongoriilemeyen nedenlerden dolay1 biitcede kesinti
ihtimalinin yapilmasi

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda

meydana gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi

Zorunlu harcamalar haricinde okulun diger masraflarinin
velibagislar ile karsilanmak zorunda olmasi

Egitim 6gretim ¢aligmalarinin nitelikli ¢iktilara ve
girisimcilik konularina yonlendirilememesi

Egitim 6gretim ¢alismalarinin desteklenmesi
konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
Mezunlarla iletisimin ve isbirliginin

saglayacagi avantajlar1 yeterince kullanamama

Ulusal ve uluslararasi projelere yeterince katilim
saglayamama

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim
kalitesiniolumsuz etkilemesi

Okulun bulundugu yerlesim yerinin giivenli olmamasi

Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamast
Teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi
Kurumuzda kisiler arasi iletisimin anlagilir sekilde tam
olarak saglanamamasi
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OKULUMUZUN CEVRESEL RiSKLERI (TEHDITLER)

Akademik alanda kiiresel rekabet baskis1 v
Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi v
Egitim 6gretim caligmalarinin nitelikli

ciktilara ve girisimcilik konularina
yonlendirilememesi

Egitim 6gretim caligmalarmin desteklenmesi
konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
Mezunlarla iletisimin ve isgbirliginin saglayacagi
avantajlar1 yeterince kullanamamasi

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayamama
Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim
kalitesini olumsuz etkilemesi

Okul-veli—6grenci igbirliklerinin yeterli diizeyde
olmamasi

Okulun konumu geregi ulagiminin zor olmast

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
Okulun gelirini arttirict unsurlarin olmamast

Okulun giderlerini arttiran unsurlar

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkénlar1

Acil ihtiyaclar i¢in kullanilabilir sabit gelir olmamasi
Velilerin sosyo-ekonomik diizeyi

Bilginin refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢
olarak belirmesi

Toplum kavraminda internet kullanimi sonucunda

meydana gelen degisiklikler

v' Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesmeve
rekabetin gittikge arttig1 ekonomi

v Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kay1s

v' Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri

v Mesleki egitimi gelistirme kapsaminda ortak
protokollerde mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi
arasindaki uyumsuzluk

v" Yerel maddi destek bulmakta yaganan giicliikler

v Is kaygis1 nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine
katilim oranlarinin diisiik olmasi

v Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yaganan
uyusmazlik

v" Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari

Teknolojinin egitimde kullanim1

Yerel yonetimlerin siyasi kaygilari ile egitim

caligmalarina destek vermedeki cekinceleri

ENENEN

(\

T XXX X XX <X X
< X XXX X XX XXX

<X

<X < < < XXX

< S

Tasimali gelen 6grenci sayisinin fazlalig

Il genelinde parcalannus aile sayisinin artis
gostermesi

Bireylerin gelisen bilisim teknolojileri ve kitle
iletisim arag¢larinin olumsuz etkilerinemaruz
kalmalar1

Sosyal medyanin kullanim sikliginin artmast

Veli egitim seviyesinin disiikligii

I1 Merkezinde Sosyal ve kiiltiirel faaliyet alanlarinin
yetersizligi

Kariyer beklentileri

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek
aileye gegis, erken yasta evlenme vs.)

Niifusun yas gruplaria gore dagilimi

Hayat beklentilerindeki degisimler (hizli para
kazanma hirsi, liikks yasama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam)

Ekolojik yasamin ¢ok fazla benimsenmemesi
Bilginin dogal yasamda yetersiz paylagilmasi
Cevrenin korunmasi ve ¢evre kirliligi

Cevre sorunlarmin 6nlenmesi ve sinirlandirilmasi
En elverisli teknoloji ve yontemlerin segilip
uygulanmasi

Teknolojideki hizl1 gelisim sonucunda bilgisayar ve
internet kullanim oranin artmasi

Internetin yayginlasmasiyla birlikte

olumsuz davranis tarzlarinda artig
egilimigdzlemlenmesi

Teknoloji sayesinde bilgiye cabuk ulagma

Okul veri sistemi ile velilerin ve okul

yonetiminin isbirligini arttirmasi ve
okullardakiyonetim faaliyetlerinin daha etkin

bir sekilde yapilmasinin beklenmesi

Bilgisayar ve internet kullaniminin artmasi
Internet kafelerin amacina uygun hizmet vermemesi
E- devlet uygulamalari

E-6grenme, e-akademi, e-okul, eba, uzem internet
olanaklar1

Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar bunlarin
kazanilma ihtimali

Caligan ve dgrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri

Ogrenci ve ¢alisanlarin sahip oldugu teknolojik
araclar

Teknoloji alanindaki gelismeler

Bilginin hizl1 iiretimi, erisilebilirlikve
kullanilabilirliginin gelismesi olanaklari
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OKULUMUZUN SAHiP OLDUGU FIRSATLAR

K/
0.0

Kirklareli’nde Universite’nin olmasi

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

Personelin yasal hak ve sorumluluklari

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar

Kurumsal ve bireysel bazda siirekli

gelismeyi hedefleyen bilin¢diizeyinin

artmasi

% Ulkemizde; katilimc1, planli, gelisimci, seffaf ve
performansa dayali“stratejik yonetim” anlayisina
gegme ¢abalari

s Bakanligimizca egitimde 6grenci merkezli ve
yapilandirmaci egitimyaklasimlari ile mesleki
egitimde yeterlige dayali modiiler egitim
sistemine gec¢ilmesi

¢ Bakanligimizca gorevde yiikselme ve
kariyer basamaklar1 vb.konulardaki
gelistirilen politikalar

% Milli Egitim Bakanligi’mizin iicretsiz ders kitabi

dagitimi uygulamast.

Simavsiz MYO gegis hakki

K/
0.0

K/
0.0

7/
0.0

7
°

3

S

% Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

% Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlar1

¢ Kaullanilabilir gelir

% Velilerin sosyoekonomik diizeyi

+ Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici gii¢
olarak belirmesi

¢ Kiiltiirel etkinlik sayilarinin artmasi

% Kariyer beklentileri

% Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

7
0.0

aileye gegis, erken yasta evlenme vs.)
Niifusun yag gruplarina gore dagilimi
Hayat beklentilerindeki degisimler (hizli para

7
0.0

7
0.0

kazanma hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda

kentsel yasam)
¢ Birgok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin
azalmasi

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek

L)

DS

0’0

X3

S

X3

8

X3

8

X3

A

X3

%

DS

*

)

%

Geleneksel KAKAVA Festivalinin okulumuzun
tanitimina katki saglamasi

Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu
E- devlet uygulamalari

E -6grenme, e-akademi, e-okul, eba, uzem, internet
olanaklar1

Okulun sahip olmadig: teknolojik araglar ve
bunlarin kazanilmaihtimali

Ogretmen ve dgrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri

Ogrenci ve ¢alisanlarin sahip oldugu teknolojik
araglar

Teknoloji alanindaki gelismeler ve egitimde
kullanilmas1

Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-
paylagim olanaklari

Teknoloji sayesinde bilgiye kolay erigimin egitim
faaliyetlerini olumluetkilemesi

Internetin yayginlasmasiyla birlikte olumsuz
davranis tarzlarinda artisegilimi gozlemlenmesi
Okul veri sistemi ile velilerin ve okul yonetiminin
igbirliginin artmasive okullardaki y6netim
faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde yapilmasi
Ekolojik yasamin benimsenmesi

Bilginin dogal yasamda paylagimi

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan galismalar
Cevrenin korunmasi ve ¢evre kirliliginin 6nlenmesi
Cevre korunmasina ve kirliligine iligkin karar ve
onlemlerin alinmasi

Cevre sorunlarinin 6nlenmesi ve siirlandirilmasi
En elverisli teknoloji ve yontemlerin segilip
uygulanmasi

Cevrenin korunmasi ve kirlenmenin 6nlenmesi
konusunda alinacak tedbirlerin bir biitiinliik icinde
tespiti ve uygulanmasi

Sosyal medyanin kullanim sikliginin artmasi
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2.10. TESPIT VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

DURUM ANALIZIi
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

+« Hedeflerin paydas beklentilerini tam
olarak ifade edecek sekilde ihtiyaglari
karsilayacak sayida olmamasi

» Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin
tamami degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan
iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

% Ozel sektor kuruluslari, iiniversiteler ve
yerel kuruluslar ile igbirligi gerektiren
¢alismalarda, kurum ve kuruluslarin mevzuat
farkliligindan kaynaklanan sorunlar

> Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla
diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus
politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi

% Ust Politika Belgeleri Analizi Tablo 3’
yer almaktadir.

» Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi
ve Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim
Siireci ile ilgili diger is ve islemler

Paydas Analizi

¢ Paydaslarin gesitliligi ve paydas
kitlesinin nicel biiytikligii,

% Idarenin sorumluluk veya yetki alani
disinda paydas beklentilerinin bulunmasi

» Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlartyla uyumu saglanmali, plan déneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

% Yeterli ve deneyimli yardimci personelin
olmamasi.

> Ogretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel
faaliyetlere, motivasyon ¢alismalarina daha fazla
onem verilmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

% Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek, nitelikli personel
sayisinin az olmast

» Merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetleri
ile Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini
koordine edecek personel yetigtirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

+  Kurumumuz mesleki egitim i¢in uygun
donanima yeteri kadar sahip olmamasi.
¢ Teknolojik alt yap1 eksikligi

»  Okulumuzda yiiriitiilen ve yiiriitiilecek olan
proje ¢alismalarinda 6grenci ve 6gretmenlerin
ihtiyaglarimnin giderilmesi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

®,

«  Yerel diizeyde olusturulan istatistik
sisteminin etkin sekilde kullanilamamasi

» Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde
kullanilmasi i¢in gerekli yasal diizenlemelerin
yapilmasi

% Ongoriilemeyen nedenlerden dolayi
biitcede kesinti ihtimalinin yapilmasi
% Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan

» Harcama ve Mali kaynaklarda meydana gelecek

Mali Kaynak Analizi okul-aile birligine az miktarda bags ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
yapilmast
»  Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri
kapsaminda isbirligi artirilmalt
» Maddi destegi beklenen 6zel sektor
yetkililerinin, egitim faaliyetlerine katilim
saglanmali, tanitim ¢aligmalar1 yapilmali
% Norm kadro doluluk oranlar1 > Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliik getirecek
«  Yerel yonetimler caligmalardan kaginilmali
« Ailelerin gelir diizeyi > 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile birlikte Kirklareli
% Istihdam oranlar ilinin sosyal ve kiiltiirel zenginliklerinin egitim
« Demografik dagilim faaliyetlerinde tanitimi saglanmali, etkin kullanimina
« Sosyal ve kiiltiirel zenginlik olanak veren ¢aligmalar diizenlenmeli
PESTLE Analizi ’E' Tarihi zenginlik » Kadmnlarn egitim ¢aligmalarina aktif katilimini

RS
%

Is alanlan

Sosyal farkliliklar

Pargalanmuis aileler

Velilerin egitim faaliyetlerine aktif
katilim

0

% Mevzuat hiikiimleri

’0

*

’0

*

g

RS
%

saglayacak etkinlikler diizenlenmeli

» Sosyal icerikli, gelenek-gorenekleri yansitmaya
olanak verecek ¢aligmalara agirlik verilmeli

» Parcalanmuis ailelere ve gocuklarina yonelik
rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin tiirii ve
sayis1 artirilmali

» Paydaslara yonelik Okulumuzun faaliyetleri ve
yasal dayanaklar1 hakkinda bilgi verici brosiir,
kitapgik hazirlanmali

> 1l Emniyet Miidiirliigii ile 6grencilerin giivenligi
hakkinda etkin ¢aligmalar diizenlenmeli
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde Misyon, Vizyon, temel degerler; amaclar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

Okul Midiirligliimiiziin Misyon, Vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, temel degerler okulumuz iist kurulana sunulmus ve tst
kurul tarafindan onaylanmistir.

Misyon, Vizyon ve temel degerlerimiz asagida agiklanmistir.

3.1. Misyon

3.2. Vizyon
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3.3. Temel Degerlerimiz

TEMEL DEGERLERIMiZ

Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

Tip etigine ve hasta haklarina kars1 duyarliy1z.

Okul ve toplum sagligina 6nem veririz.

Ogrencilerimizin akademik basarilarinin yaninda meslek etigi kazanmalarini da
onemseriz.

Saygl, sevgi ve demokratik ortam temel felsefemizdir.

Milli degerlerimizi ve kiltirimuzi benimsemis bireyler yetistiririz.
Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.
Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz.

Degisimin ve siirekli gelismenin 6nemine inaniriz.

Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakli calisiriz.

Ortak akli kullanarak kararlar alirnz.

Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.

Diinyadaki degisim ve gelisimi iyi algilayip dogru yorumlama gayretindeyiz.
Firsat esitligini okulda yasatiriz.

7 X/ 7 X/
LXEIR X X X g

* o ) ) * ) * X/ /7 X/
LS X X IR X S XS X IR X QI X X4

MILLi VE MANEVi DEGERLERIMIiZ

X/
X4

L)

Yasalara Saygi

Akilcilik

Cagdashk

Isbirligi ve Bilgi Paylasimi
Demokratik Sorun C6zme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci

Arastirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

lletisim Yéntemlerinin Gelistirilmesi
Etik Degerlere Baglilik

Cumhuriyet Degerlerine Baglilik
Akademik Ozgiirliige Oncelik Verme
Liyakat

Kiiltiir Ogelerine ve Tarihine Baghlik
Saydamlik

Ogrenci Merkezlilik

Kaliteyi I¢sellestirme

Katillmcilik

Ulke Sorunlarina/Onceliklerine Duyarli

X/ R/
L X X4

e

%

%

AS

X/
°
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°

X/
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e
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°
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A
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4.AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaclar

4.2. Hedefler

Amac 1:

Okulumuz icin belirlenen kontenjan dahilinde okulumuzu kazanan 6grencilerin
okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin
bir yonetim yapisi olusturmak.

Hedef 1.1. Okulumuzu kazanan 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin oranini %100’de
tutmak.

Hedef 1.2. Okulumuzda 7 giin ve tizeri devamsizlik oranini %75’ten %50’ye indirmek.
Hedef 1.3. Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin %100'line ulasarak egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak.

Hedef 1.4. Ogrencilerimiz ve velilerimiz icin etkili anne- baba tutumlari ile ilgili rehberlik
hizmetleri vermek.

Hedef 1.5. Okul aile isbirligini artirmak icin sinif 6gretmenleri tarafindan veli ev
ziyaretlerinin yapilmasini saglamak.

Amacg 2:

Egitim ve o6gretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlar proje tabanli yontemler ile
coziime ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitlinlesmis kaliteli egitim hizmeti sunmak.
Hedef 2.1. Etkili 6gretim yontemleri kullanarak merkezi sistem sinavlarinin 6ncesinde ve
sonrasinda sinavlara katilan tim o6grencilerimizin egitim, rehberlik ve danismanlik
ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, b6liim ve meslek se¢iminde
yoneltme ve yonlendirme ¢alismalari yapmak.

Hedef 2.2. Okulumuzdaki mesleki ve akademik yonden basariy1 artirmak igin
devamsizlig1 6nlemek ve genel not ortalamasini artirmak. Rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin etkinlik ve verimliligini artirmak icin bireysel, mesleki ve gruba yonelik
rehberlik calismalar1 yapilarak 6grencilerin sosyal, bireysel ve akademik gelisimine
katkida bulunmak.

Hedef 2.3. 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

Hedef 2.4. Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlar1 proje tabanh
yontemlerle ¢éziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim
hizmeti sunmak

Amacg 3:

Egitim donanimi tam, fiziki kapasitesi ve olanaklariyla sosyal ¢evresine 6rnek olan, maddi
olarak olanaklarini yeterli seviyeye cikaran, ¢cagin gerektirdigi yonetim anlayisina sahip,
tiim calisanlariyla kendini yenileyebilen lider bir egitim kurumu olmak.

Hedef 3.1. Kurumsal kapasiteyi gelistirmek icin mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1
eksikliklerini gidererek enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip ¢cagin gereklerine
uygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

Hedef 3.2. Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan
sikayetleri en az seviyede tutmak ve memnuniyet diizeyini artirmak.
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4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Amagc ve Hedeflere Iliskin Mimari:

Bu bashik altinda Sehit Géktan Oziipek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028
Stratejik Plani’nin amag, hedef, gosterge ve stratejilerine yer verilmistir.

Amacg 1:

Okulumuz icin belirlenen kontenjan dahilinde okulumuzu kazanan 6grencilerin
okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin
bir yonetim yapisi olusturmak.
Hedef 1.1. Okulumuzu kazanan 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin oranini %100’de

tutmak.

Amac 1.

Okulumuz i¢in belirlenen kontenjan dahilinde okulumuzu kazanan 6grencilerin okullasma oranlarini
artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi olugturmak.

Hedef 1.1.

Ogrencilerimiz ve velilerimiz i¢in etkili anne- baba tutumlar ile ilgili rehberlik hizmetleri

vermek.

Hedefe
EtKisi
(%)

Performans
Gostergeleri

Baslangi¢

- 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikhig1
Degeri

Raporlama
Sikligi

PG1.1.1
Okulumuzu
kazanan
Ogrencilerden 100
okula kayit
yaptiranlarin
orani (%)

85 100 100 100 100 100 6 ay

6 ay

PG1.1.2
Rehberlik
servisinden
faydalanan
Ogrenci orani
(%)

50

29 31 35 40 45 50 6 ay

6 ay

PG 1.1.3 Okula
yeni baslayan
Ogrencilerden
oryantasyon 100
egitimine
katilanlarin
orani (%)

10 100 100 100 100 100 6 ay

6 ay

Koordinator Birim

Rehberlik servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul yonetimi, veliler ve sinif Rehber 6gretmenleri

Riskler

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

S.1.11

Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere agirlik verilecektir.

Stratejiler S.1.1.2

Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sorunlari ¢oziilerek say1 azaltilacaktir.

S.1.1.3

Okula yeni baslayan 6grencilerin tamamina oryantasyon egitimi verilecektir.

Maliyet Tahmini

12000

Tespitler Velilerin okulla iletisimi ve is birligi beklenenin altindadir.
Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi
ihtiyaclar Veli egitimleri

Ogrenci sorunlarinin arastirilmas.
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Amag 1:

Okulumuz icin belirlenen kontenjan dahilinde okulumuzu kazanan 6&grencilerin
okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin
bir yonetim yapis1 olusturmak.

Hedef 1.2: Okulumuzda 7 giin ve tUzeri devamsizlik oranini %75’ten %50’ye indirmek.

Okulumuz i¢in belirlenen kontenjan dahilinde okulumuzu kazanan 6grencilerin okullasma oranlarini

Amac1 artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yénetim yapisi olusturmak.
Hedef 1.2 Okulumuzda 7 giin ve lizeri devamsizlik oranini %75'ten %50’e indirmek.
Hedefe Baslang: izleme Raporlam
Performans Gostergeleri Etkisi $1angle | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! poria
Degeri Sikhig: a Sikhig:
(%)
PG 1.2.1 Bir egitim ve 6gretim
déneminde 20 giin ve lizeri
mazeretli-mazeretsiz 40 55 52 48 45 42 40 6 ay 6 ay
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)
PG 1.2.2 Okul aile isbirligini
artirmak i¢in sinif 6gretmenleri
tarafindan veli ev ziyaretleri (0- 35 51 48 44 40 37 35 6ay 6ay
1)
PG 1.2.3 Bir egitim ve 6gretim
déneminde 5-10 giin
mazeretsiz devamsizlik yapan 10 15 14 13 12 11 10 6ay 6ay
6grenci orani (%)
PG 1.2.4 6-11 giin
mazeretli/mazeretsiz 15 20 19 18 17 16 15 6 ay 6 ay
devamsiz 6grenci orani (%)
PG 1.2.5 11-30 giin
mazeretli/mazeretsiz 10 75 70 65 60 55 50 6 ay 6 ay
devamsiz 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Ogretmenler kurulu

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul yonetimi, veliler

Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi
S1.2.1 Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve ilizeri mazeretli-mazeretsiz devamsizlik yapan 6grenci
oranini azaltmak.
S.1.2.2 Okul aile igbirligini artirmak icin sinif 6gretmenleri tarafindan veli ev ziyaretleri gerceklestirmek.
Stratejiler S.1.2.3 Bir egitim ve 6gretim déneminde 5-10 giin mazeretsiz devamsizlik yapan 6grenci sayisini azaltmak.
S.1.2.4 6-11 giin mazeretli/mazeretsiz devamsiz 6grenci sayisini azaltmak.
S.1.2.5 11-30 giin mazeretli/mazeretsiz devamsiz 6grenci sayisini azaltmak.
Maliyet Tahmini 6000
Tespitler 6 giin ve lizeri 6zlirsiiz devamsizlik orani beklenen seviyenin lizerindedir
_ Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi
Ihtiyaglar Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi
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Amag 1:

Okulumuz icin belirlenen kontenjan dahilinde okulumuzu kazanan 6&grencilerin
okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin
bir yonetim yapis1 olusturmak.

Hedef 1.3. Ozel egitim ve rehberlige ihtiyac duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak.

Okulumuz i¢in belirlenen kontenjan dahilinde okulumuzu kazanan égrencilerin okullasma

Amacg 1 oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi
olusturmak.
Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin %100'iine ulagarak egitim ve rehberlik
Hedef 1.3 - .
gereksinimlerini karsilamak.
Hedefe .
P?rformans. Etkisi Basl?nglc,' 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Izlenze Raporlz}ma
Gostergeleri (%) Degeri Siklig1 Siklig
(V]
PG 1.3.1 Bir 6gretim
yili icerisinde okul
rehberlik servisince
ogrencilere yonelik 45 35 37 39 41 43 45 6 ay 6 ay
diizenlenen kisisel,
akademik ve mesleki
rehberlik sayisi
PG 1.3.2 Okulun 6zel
egitime ihtiya¢c duyan
bireylerin kullanimina 100 100 3 3 4 4 4 6ay 6ay
uygunlugu (0-1)

Koordinator Birim

Ogretmenler kurulu Rehberlik Servisi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Okul yonetimi, veliler, Ogretmenler kurulu

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili 6nyargilar

Riskler Velilerin 6zel egitim 68rencilerine yonelik calismalari reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan dislanma kaygilari
Bir 6gretim y1l1 icerisinde okul rehberlik servisince 6grencilere yonelik diizenlenen kisisel, akademik ve
S.1.3.1. . .
. mesleki rehberlik sayis1 artirilacaktir.
Stratejiler — —
S1.3.2 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygunlugu iyilestirme ¢alismalarina devam
| edilecektir.
Maliyet Tahmini 6000
“Ozel egitim” kavramu ile ilgili 6nyargilar mevcuttur
Tespitler Kurumumuzda 6zel egitim sinifi bulunmamaktadir
Kurumumuzun fiziksel yapisi 6zel egitim sinifi ve destek odasi olusturulmasini giiglestirmektedir
Thtiyaglar Ozel egitim sinifi, destek odas, diger kurumlarla isbirligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi
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Amag 1:

Okulumuz icin belirlenen kontenjan dahilinde okulumuzu kazanan 6&grencilerin
okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin
bir yonetim yapis1 olusturmak.
Hedef 1.4. Ogrencilerimiz ve velilerimiz icin etkili anne- baba tutumlari ile ilgili rehberlik
hizmetleri vermek.

Okulumuz i¢in belirlenen kontenjan dahilinde okulumuzu kazanan 6grencilerin okullasma

Amag 1 oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi
olusturmak.
Ogrencilerimiz ve velilerimiz icin etkili anne- baba tutumlan ile ilgili rehberlik hizmetleri
Hedef 1.4
vermek.
Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Raporlama
Gostergeleri EtKisi(%) Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr | Sikhigi
PG 1.4.1 Velilere
yonelik diizenlenen
faaliyetlere katilan 80 55 60 65 70 75 80 6 ay 6 ay
veli orani %
PG 1.4.2 Rehberlik
servisinden 55 40 35 | 30 | 25 | 20 | 15 | 6ay 6 ay
faydalanan 6grenci
orani (%)
PG 1.4.3 Destek
Odasi Sayisi 100 1 1 1 1 2 2 6 ay 6 ay
(Toplam)

Koordinator Birim

Rehberlik servisi, sinif Rehber 6gretmenleri

is- Birligi Yapilacak Okul yonetimi, veliler ve sinif Rehber 6gretmenleri
Birimler
Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi
S.1.4.1 | Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere agirlik verilecektir.
Stratejiler | S.1.4.2 | Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci artirilacaktir.
S.1.4.3 | Destek Odas1 diizenlemesi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 4000
Tespitler Velilerin okulla iletisimi ve is birligi beklenenin altindadir.
ihtiyaclar Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi

Kaynastirma 6grencilerinin uyumsuzlugu
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Amag 1:

Okulumuz icin belirlenen kontenjan dahilinde okulumuzu kazanan 6&grencilerin
okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin
bir yonetim yapis1 olusturmak.
Hedef 1.5. Okul aile isbirligini artirmak icin sinif 6gretmenleri tarafindan veli ev
ziyaretlerinin yapilmasini saglamak.

Okulumuz i¢in belirlenen kontenjan dahilinde okulumuzu kazanan 6grencilerin okullasma

Amacg 1 oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim
yapisi olusturmak.
Okul aile isbirligini artirmak icin sinif 6gretmenleri tarafindan veli ev ziyaretlerinin
Hedef 1.5 o
yapilmasini saglamak.
Performans Hedefe Baslangic izleme Raporlam
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigi a Sikligi
PG 1.5.1 Bir
Ogretim yili
icerisinde okulda
acilan meslek 10 1 1 2 2 3 5 6 ay 6 ay
edindirme kurs
sayisi (ilkyardim,
Hasta Bakimi vb.)
PG 1.5.2 Rehberlik
servisinden =~ 70 45 47 | 49 | 55 | 60 | 70 6 ay 6 ay
faydalanan 6grenci
orani (%)
PG 1.5.3
Evinde/isyerinde
ziyaret edilen 15 5 7 9 11 13 15 6 ay 6 ay

ogrenci/veli orani
(%)

Koordinator Birim

Meslek dersi 6gretmenleri ve okul yonetimi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Okul yonetimi, veliler vatandaslar, Milli Egitim Miidiirligii

Riskler Calisan sayisinin fazla olmasi
S.1.5.1 | Bir 68retim y1li icerisinde okulda ac¢ilan meslek edindirme kurs sayis1 artirilacaktir
Stratejiler | S.1.5.2 | Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi artirilacaktir
S.1.5.3 | Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli sayisi ve orani artirilacaktir
Maliyet Tahmini 14000
Tespitler Velilerin 6grenci ve okul dzelliklerini anlamamasi
fhtiyaclar Bilingsiz veli ve 6grenci egilimi
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Amag 2:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢oziime

ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile biitiinlesmis kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Hedef 2.1. Etkili 68retim yontemleri kullanarak merkezi sistem sinavlarinin 6ncesinde ve
sonrasinda sinavlara katilan tim o6grencilerimizin egitim, rehberlik ve danismanlik
ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, b6liim ve meslek se¢iminde
yoneltme ve yonlendirme ¢alismalar1 yapmak.

Amacg 2

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢éziime ulastirmak ve 21. yiizyil
becerileri ile biitlinlesmis kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Hedef 2.1

Etkili 6gretim yontemleri kullanarak merkezi sistem sinavlarinin 6ncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan tiim 6grencilerimizin
egitim, rehberlik ve danismanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, béliim ve meslek seciminde
yoneltme ve yonlendirme ¢alismalar1 yapmak.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangi¢
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig1

Raporlama
Sikhig:

PG 2.1.1 Merkezi
sistem sinavlarinin
oncesinde ve
sonrasinda sinavlara
katilan tiim
ogrencilerimizin
egitim, rehberlik ve
danismanlk
ihtiyacinin karsilama
orani (%)

98

92

92

94

96

97

98

6 ay

6 ay

PG 2.1.2 Ogrencilerin
ilgi ve yeteneklerine
uygun olarak alan,
Alan/Dal ve meslek
seciminde yoneltme ve
yonlendirme
calismalari orani (%)

98

88

90

92

94

96

98

6 ay

6 ay

PG 2.1.3 Ders arag
gereclerinin etkin ve
verimli kullanma
aliskanhgi orani (%)

98

86

88

90

93

95

98

6 ay

6 ay

PG 2.1.4 Etkili
0gretim yontemleri
kullanma orani(%)

90

80

81

83

85

87

90

6 ay

6 ay

Koordinator Birim

Ziimre 6gretmenler Kurulu

is Birligi Yapilacak
Birimler

Okul yonetimi, 6gretmenler Kurulu

Riskler Maliyetler

$211 Merkezi sistem sinavlarinin éncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan tiim 6grencilerimizin egitim,
rehberlik ve danismanlik ihtiyaci karsilanacaktir

Stratejiler | $.2.1.2 }(I)grrlf:;éliar; i;iih\;en };T;ifl;;{:igl:;kliigun olarak alan, Alan/Dal ve meslek seciminde yoneltme ve
S.2.1.3 Ders arag gereglerinin etkin ve verimli kullanma aliskanlig1 kazandirilacaktir
S.2.14 Etkili 6gretim yontemleri kullanma a aliskanlig1 kazandirilacaktir

Maliyet Tahmini 10000

Tespitler Ders arag gereglerinin etkin ve verimli kullanilmamasi

fhtiyaclar Ogrencilerin rol model arayisi ve rehberlige olan ihtiyaclar
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Amag 2:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢oziime

ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile biitiinlesmis kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Hedef 2.2. Okulumuzdaki mesleki ve akademik yonden basariy1 artirmak icin
devamsizlig1 6nlemek ve genel not ortalamasini artirmak. Rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin etkinlik ve verimliligini artirmak icin bireysel, mesleki ve gruba yonelik
rehberlik calismalan yapilarak o6grencilerin sosyal, bireysel ve akademik gelisimine
katkida bulunmak.

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanli yéntemlerle ¢6ziime ulastirmak ve

Amag 2 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesmis kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Okulumuzdaki mesleki ve akademik yonden basariy1 artirmak icin devamsizligi 6nlemek ve genel not ortalamasini
Hedef 2.2 artirmak. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin etkinlik ve verimliligini artirmak i¢in bireysel, mesleki ve gruba

yonelik rehberlik calismalar1 yapilarak 6grencilerin sosyal, bireysel ve akademik gelisimine katkida bulunmak.
P(.e.rformans_ H(_ad_efe Baslrj\ng_lg 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 lzlerrle Raporl?ma
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri Siklig1 Siklig
PG 2.2.1 Mesleki
rehberlik yapilan 95 85 87 89 91 93 95 6 ay 6 ay
0grenci orani(%)
PG 2.2.2 Son sinifta
ylksek 6gretimi
kazanan 6grencilere 98 90 91 93 95 96 98 6 ay 6 ay
yapilan tercih
danismanligi orani(%)
PG 2.2.3 Sinav kaygisi
yasayan 0grencilere
yapilan rehberlik 80 65 67 70 73 75 80 6 ay 6 ay
orani(%)
PG 2.2.4 12. sinif
ogrencilerinin
yuksekogretim 70 50 52 56 60 64 70 6 ay 6 ay
kurumlarina yerlesme
orani(%)

Koordinator Birim

Ogretmenler kurulu- Rehberlik servisi

I$. Bflrhgl Yapilacak Okul yonetimi, veliler, 6grenciler
Birimler
Riskler Ogrencilerin kararsizlig:
S.2.2.1 | 9ve12. Sinif 68rencilerine Mesleki rehberlik ¢alismalari artirilacaktir

Stratejiler | S-2-2-2

Son sinifta yiiksek 6gretimi kazanan 6grencilere yapilan tercih danismanlig1 zamany, siiresi ve sayisi

artirilacaktir

S.2.2.3 | Sinav kaygisi yasayan 6grencilere sik sik rehberlik yapilacaktir
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Kararsizlik
Ihtiyaclar Sinav kaygisi ve Karar verememe
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Amag 2:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile biitiinlesmis kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Hedef 2.3. 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak.

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanli yéntemlerle ¢6ziime ulastirmak ve

Amag 2 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesmis kaliteli egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanl bilimsel, teknolojik
Hedef 2.3 ’e : o

calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

Hedefe .

Performans Etkisi | D29A08IC | 5004 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | \Zleme | Raporlama
Gostergeleri (%) Degeri Siklig Siklig1
PG 2.3.1 Sanat, bilim,
kdltiir ve spor
alanlarindan birinde en 22 12 14 16 18 20 22 6 ay 6 ay
az bir faaliyete katilan
6grenci orani(%)
PG 2.3.2 Ogrenci bagina 16 7 8 10 | 12 | 14 | 16 6 ay 6 ay
okunan kitap sayis1
PG 2.3.3
Yerel/bolgesel /bakanlik
projeleri konusunda 25 2 2 2 3 4 5 6 ay 6 ay
egitim alan 68retmen
sayis1

Koordinator Birim

Ogretmenler kurulu, ziimre 6gretmenleri

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Okul yonetimi, 6gretmenler, Milli Egitim Mudirlagi

Riskler

Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasilmasi

Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiirtitiilen ¢alismalara goniillii olarak yeterli destek vermemesi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Disiplin cezasi alan 68renci ile ilgili toplumsal 6n yargilar

S.2.31

Egitim 6gretim yili icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi saglanacaktir

Stratejiler | S.2.3.2

Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi i¢in “okuma ve yazma” temali diizenli calismalar
yapilacaktir

S.2.3.3

Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecektir

Maliyet Tahmini

20000

Tespitler

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basariin anlasilmasi

Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grencilerin gérev almasi

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacag1 seklinde yanlis kaniya sahip
olmasi

Kitap okuma aligkanliklarinin olmamasi

ihtiyaclar

Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
Kitap Okuma aliskanlig1 kazandirmak
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Amag 2:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile biitiinlesmis kaliteli egitim hizmeti sunmak.
Hedef 2.4. Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanh
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyll becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim

hizmeti sunmak.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢6ziime ulagtirmak

Amag 2 ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesmis kaliteli egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.4 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime ulastirmak

' ve 21. yiizyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.

o . Hedefe Baslangic izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 sikli sikli
PG 2.4.1 Uluslararasi (diger)
projelerde/yarismalarda
derece elde edilen basvuru > 0 0 1 1 2 3 6ay 6ay
sayisl
PG 2.4.2 FATIH Projesi
kapsaminda egitmenlerin
verdigi kurslara katilan 100 100 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay
O0gretmen orani(%)
PG 2.4.3 Sanat, bilim, kiiltiir
ve spor alanlarindan birinde
en az bir faaliyete katilan 17 12 13 14 15 16 17 6ay 6ay
0grenci orani(%)
PG 2.4.4 EBA kullanan 30 20 20 21 23 25 30 6 ay 6 ay
6grenci orani (%)
PG 2.4.5 EBA kullanan 100 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 6 ay 6 ay

ogretmen orani (%)

Koordinator Birim

Ogretmenler kurulu ve ders ziimre 6gretmenleri

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul yonetimi, veliler, 6gretmenler, Milli Egitim Midiirligi

Riskler Yiiksek 6grenime hazirlanma, zaman ayiramama
S2.4.1 Uluslararasi projelere ve yarigsmalara katilhim saglanacaktir
Stratejiler S.2.4.2 Ogrencilerin Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan en az bir faaliyete katilimlar1 saglanacaktir
S.2.4.3 EBA kullanimu ile ilgili 6grenciler siirekli bilgilendirilecektir
Maliyet Tahmini 14000
Tespitler Ogrencilerde isteksizlik
Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi
ihtiyaclar EBA kullanimu ile ilgili bilgilendirme ¢alismalari

Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda dgrenci ve veli egitimleri

Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
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Amacg 3:

Egitim donanimi tam, fiziki kapasitesi ve olanaklariyla sosyal ¢cevresine érnek olan, maddi
olarak imkanlarini yeterli seviyeye ¢ikaran, ¢agin gerektirdigi yonetim anlayisina sahip,
tiim c¢alisanlariyla kendini yenileyebilen lider bir egitim kurumu olmak.

Hedef 3.1. Kurumsal kapasiteyi gelistirmek icin mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1
eksikliklerini gidererek enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin gereklerine
uygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

Egitim donanimi tam, fiziki kapasitesi ve imkanlariyla sosyal cevresine drnek olan, maddi olarak

Amag 3 imkanlarini yeterli seviyeye ¢ikaran, ¢agin gerektirdigi yonetim anlayisina sahip, tiim calisanlariyla
kendini yenileyebilen lider bir egitim kurumu olmak.
Kurumsal kapasiteyi gelistirmek icin mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini gidererek
Hedef 3.1 enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin gereklerine uygun, yonetim ve organizasyon
yapisini etkin hale getirmek.
N . Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhi Sikh
PG 3.1.1 Fiziki
kapasitenin
giiclendirilmesi i¢in
hayirsever vatandaslar, 2 1 1 1 1 2 2 6 ay 6ay
yerel yonetim ve okul aile
birligi vb. isbirligi sayisi
PG 3.1.2 Bina ve bahge
yapilandirilmasi ve 70 62 62 64 66 68 70 6 ay 6 ay
diizenlenmesi orani(%)
PG 3.1.3 Kurumsal
iletisimde ahicilarin 98 90 91 92 94 96 98 6 ay 6 ay
soyleneni anlama
orani(%)
PG 3.1.4 Engellilerin
hizmetine sunulan
asansorlerden aktif 100 1 1 1 1 1 1 6ay 6ay
kullanilan asansor sayisi

Koordinator Birim

Stratejik Plan Ekibi, Okul yonetimi

Is Birligi Yapilacak

Okul yonetimi, veliler, {1 Milli Egitim Miidiirligi, 6grenciler

Birimler
Riskler Okulun sehir merkezinden uzak ve Roman mahallesinde olmasi
$3.1.1 Fiziki kapasitenin giiclendirilmesi i¢in hayirsever vatandaslar, yerel yonetim ve okul aile birligi ile
e stirekli iletisim kurulacaktir
$.3.1.2 Binanin ve bina yerinin yeni olmasi nedeni ile bahge yapilandirilmasi ve okul diizenlemesi i¢in azami
Stratejiler e gayret sarf edilecektir
$3.1.3 Kurumsal iletisimde alicilarin séyleneni anlamasi bakimindan agik ve anlasilir bir sekilde izah
e edilecektir
S$.3.14 Engellilerin hizmetine sunulan asansori stirekli ¢alisir halde tutulacaktir
Maliyet Tahmini 20000
Tespitler Yeni yerlesim yeri olmasi
ihtiyaclar Ogrenci velilerinin bilin¢lendirilmesi

Bakim, Onarim ve donatima ihtiyaci olan alanlar

43




Amacg 3:

Egitim donanimi tam, fiziki kapasitesi ve olanaklariyla sosyal ¢cevresine érnek olan, maddi
olarak olanaklarini yeterli seviyeye ¢ikaran, ¢agin gerektirdigi yonetim anlayisina sahip,
tiim c¢alisanlariyla kendini yenileyebilen lider bir egitim kurumu olmak.

Hedef 3.2. Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan
sikayetleri en az seviyede tutmak ve memnuniyet dlizeyini artirmak.

Egitim donanimi tam, fiziki kapasitesi ve imkanlariyla sosyal ¢evresine drnek olan, maddi olarak

Amacg 3 imkanlarini yeterli seviyeye ¢ikaran, cagin gerektirdigi yonetim anlayisina sahip, tim
calisanlariyla kendini yenileyebilen lider bir egitim kurumu olmak.

Hedef 3.2 Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikdyetleri en az seviyede
) tutmak ve memnuniyet dlizeyini artirmak

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklig Siklig1

PG 3.2.1 CIMER,

MEBIM, E-Mubhtar,

Dilekcge vb. yollarla 1 2 2 2 2 1 1 6 ay 6 ay

kuruma basvuru

sayisl

PG 3.2.2 Sikayet

basvurusu

sonucunda 0 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

uygulanan cezai

yaptirim sayisi

PG 3.2.3 Kalite

standartlarini

iceren sertifika

sayisi (Beyaz 3 1 1 1 2 2 3 6 ay 6 ay

Bayrak, Beslenme

Dostu Okul sayis1

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Ogretmenler

is Birligi Yapilacak
Birimler

Okul yonetimi, veliler, 6grenciler, Milli Egitim Mudirlagu

Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi
S.3.2.1 | CIMER, MEBIM, E-Mubhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma basvuru sayisi
i;ratejil S.3.2.2 | Sikayet basvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim sayisi
S.3.2.3 | Kalite standartlarini igeren sertifika sayisi (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul sayis1
Maliyet Tahmini 10000
Tespitler S?krilyet sah%pler?, k.)ekl_erAltilerinin karsilanamadig1 her d.ull‘umda sikdyet yoluna bagvurmalari
Sikayet sahiplerinin sikayet bagvuru yollarinin ¢ok ¢esitli olmasi
ihtiyaclar Ogrenci velilerinin bilin¢lendirilmesi

Sikayet mekanizmalarinin, ¢alisanlarin motivasyonlarini diisiirmeyecek sekilde isletilmesi
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4.5. Maliyetlendirme

Kaynaklar
Biitce Kaynaklari(TL) 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitce . 136.000 | 200.000 | 260.000 | 360.000 | 500.000 1.456.000
(Harcama Kalemleri)
Butge Dis1 Fonlar 26.800 | 40.000 | 56.000 | 81.000 | 115.000 318.800
(okul aile birligi)
Doner Sermaye 11.200 | 18.000 | 27.000 | 40.000 | 60.000 156.200
(kantin)
TOPLAM 174.000 | 258.000 | 343.000 | 481.000 | 675.000 1.931.000

Okulumuz stratejik planinda {i¢ amag¢ ve onbir hedef bulunmaktadir. Tahmini
Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi
icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistur.

AMAC VE HEDEF NO 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
AMAC1 42.000 80.000 120.000 | 160.000 | 200.000 602.000
Hedef 1.1 12.000 20.000 28.000 36.000 44.000 140.000
Hedef 1.2 6.000 14.000 22.000 30.000 38.000 110.000
Hedef 1.3 6.000 12.000 20.000 28.000 36.000 102.000
Hedef 1.4 4.000 12.000 20.000 28.000 36.000 100.000
Hedef 1.5 14.000 22.000 30.000 38.000 46.000 150.000
AMAC 2 44.000 70.000 94.000 | 118.000 | 142.000 468.000
Hedef 2.1 10.000 20.000 28.000 36.000 44.000 138.000
Hedef 2.2 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.3 20.000 28.000 36.000 44.000 52.000 180.000
Hedef 2.4 14.000 22.000 30.000 38.000 46.000 150.000
AMAC 3 30.000 48.000 66.000 82.000 98.000 324.000
Hedef 3.1 20.000 28.000 36.000 44.000 52.000 180.000
Hedef 3.2 10.000 20.000 30.000 38.000 46.000 144.000
Amacg Top 116.000 198.000 | 280.000 | 360.000 | 440.000 1.394.000
Gen. Yon. Gid. 58.000 60.000 63.000 | 121.000 | 235.000 537.000
Top Kaynak 174.000 258.000 | 343.000 | 481.000 | 675.000 1.931.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Midiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini
ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir.

Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme ¢alismalari, egitim-6gretim yili
calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik stirelerde gerceklestirilecektir. 6
aylik stirelerde Okul Miidurine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde 11 Milli Egitim
Midirligiine gonderilecektir.

Stratejik Plan siirecinin 5 y1l gibi uzun bir siireyi kapsamasi nedeniyle amag, hedef,
strateji ve performans gostergelerinin zaman iginde giincel kosullar karsisinda yeniden
tespit edilmesi ve giincellenmesi yapilacaktir.

Sehit Goktan Oziipek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini; Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda;
yillik olarak yapilacak faaliyetlere iliskin “Performans Programi” hazirlanarak faaliyetlere
iliskin gerceklesmeler altisar aylik donemler itibariyle izlenecektir.

% Hedeflere yénelik stratejilerde eksik kalan ve aksayan yonler belirlenecek,

DS

» Gergeklesme/gerceklesmeme oranlari ve nedenleri tespit edilip, diizeltme
calismalari yapilacak,

K/
L X4

Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi yapilacak,

K/
L X4

Hedeflerden sapmalarin nedenleri arastirilacaktir.
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izleme ve Degerlendirme Siireci

1. Yilhk
ERIEINEIET
yapilmasi

8. Degerlendirme 2. ik alti ayhk
toplantilarinin gerceklesmelerin
gerceklesmesi belirlenmesi

3. izleme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

7. Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

6. izleme 4. izleme
verilerinin toplantilarinin
Degerlendirilmesi gerceklesmesi

5. Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Sehit Goktan Oziipek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi; 2014-2028 Stratejik
Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve
nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir.

Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlanilmistir.

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin
temin edilmesi 6nemli bir konudur.

Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
Performans Gostergesi Kart1 ve Hedef Kart1 diizenlenmistir.

Performans gostergesi karti ve Hedef Karti ile her bir performans gostergesinin
kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi
bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir.

Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve
karsilastirma yapilabilmesinin giivence altina alinmasi saglanmistir.

6.EKLER

HEDEF
SORUMLULUK | 1.1 | 1.2 |13 | 14 |15 |21 |22 |23 |24 | 31| 3.2
TABLOSU

Okul y6netimi X X X X X X X X X X

Rehberlik servisi | X X X X X

Ogretmenler
kurulu X X X

Zimre
Ogretmenler X X
Kurulu

Sinif rehber
Ogretmenleri

Meslek dersi
Ogretmenleri

Ders, ziimre X
Ogretmenleri

SP EKiP X X
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Hedef Kartlar

artirilacaktir

Hedef No Stratejiler Ana Sorumlu | Diger Sorumlu
Okulumuzu kazanan égrencilerden
1.1.1 | okulakayit yaptiranlarin oranini Okul Yonetimi Rehber 6gretmen
& Ogrencilerimiz ve %100’de tutmak.
g velilerimiz i¢cin Okulumuzda 7 giin ve tizeri Simif Rehber
£ etkili anne- baba 1.1.2 | devamsizlik oranin1 %75'ten %50’ye Okul Yonetimi . leri
s tutumlari ile ilgili indirmek. ogretmenterl
E —:t" rehberlik Ozel egitim ve rehberlige ihtiyac
5 : . o o
= E hizmetleri vermek. 1.1.3 duyan ogrérllclllerm %100 tne Okul Yénetimi Rehberlik servisi
& B ulasarak egitim ve rehberlik
: z gereksinimlerini karsilamak
g § Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
E 4 1.2.1 giin ve iizeri mazeretli-mazeretsiz Ogretmenler Okul yonetimi,
E E e devamsizlik yapan 6grenci orani kurulu veliler
° azaltmak.
E = okul da 7 gii Okul aile isbirligini artirmak i¢in sif
2= wumuzda £gun | 4 2 2 | sgretmenleri tarafindan veli ev Sinif 6gretmenleri Okul Yonetimi
T B, | veuzer i tleri klestirmek
s 2 devamsizlik ziyaretleri gercekles .
g3 , Bir egitim ve 6gretim déneminde 5-10
8D oranini %5’ten . . N . .
© 2 e 1.2.3 giin mazeretsiz devamsizlik yapan Okul Yonetimi Smif 6gretmenleri
o 2 %3’e indirmek. o .
S % Ogrenci sayisini azaltmak.
S S 1.2.4 6-11 giin r{lf\zere.th/mazeretsm Okul Yonetimi Sinif 6gretmenleri
85 devamsiz dgrenci sayisini azaltmak.
3 . ~ - ;
R 6 1.2.5 11-30 giin mazeretli/mazeretsiz Okul Yonetimi Smif 6gretmenleri
2 = devamsiz dgrenci sayisini azaltmak.
§ E Ozel egitim ve Bir 6gretim yili icerisinde okul
B = rehberlige ihtiyac rehberlik servisince 6grencilere . o Ogretmenler
=
S g duyan 1.3.1 yonelik diizenlenen kisisel, akademik Rehberlik Servisi kurulu
é 2 ogrencilerin ve mesleki rehberlik sayisinartirmak.
— L 0 i
= = %100 une Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
S g | Uasarakegitimve bireylerin kullanimina uygunlugu
< g rehberlik 1.3.2 pireyre Ve 5 Okul Yonetimi Yardimci personel
S © L . iyilestirme ¢alismalarina devam
< > gereksinimlerini . ,
=2 karsilamak edilecektir.
o
P=2)) o K . s - : -
g > Ogll‘en(.:lle.rllrn.lz ve 1.4.1 Vell.lere yonellk duzen_lenen . Rehberlik Servisi ?l'nlf Rehber.
2 E velilerimiz i¢in faaliyetlere agirlik verilecektir. Ogretmenleri
= - - —
o 2 | etkili anne- b'ab'a. 1.4.2 B‘ehber_llk servisinden faydalanan Rehber 6gretmen §1Vn1f Rehber.
o £ tutumlart ile ilgili 6grenci artirlacaktir. Ogretmenleri
=5 rehberlik Destek Odasi diizenlemesi e .
E % hizmetleri vermek. 1.4.3 yapilacaktir Okul Yonetimi Rehber ogretmen
£
£ @ e e e s Bir 6gretim y1li icerisinde okulda Meslek dersi
=80 | Okul aile isbirligini T . . e
N e ¢ Kici ¢ 1.5.1 acilan meslek edindirme Kkurs sayisi 6gretmenleri ve Okul Yonetimi
E zl,;grl;?n?enllil:i st artirlacaktir okul yonetimi
= i isi ;)
= tarafindanveliev | 1.5.2 R? hber_llk servisinden faydalanan Rehber Ogretmen ?l.mf Rehber.
= - o 6grenci sayisi artirilacaktir 6gretmenleri
o ziyaretlerinin : : - ; :
Evinde/isyerinde ziyaret edilen
yapilmasin 1.5.3 | 6grenci/veli sayisi ve orani Smnif rehber
Saglamak. e 5 M VISV (")gretmenleri Rehber (")gretmen
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" Ana Diger
Amacg 2 Hedef No Stratejiler Sorumlu Sorumlu
Merkezi sistem
sinavlarinin 6ncesinde ve
sonrasinda sinavlara Zumre Okul yonetimi,
Etkili 6gretim yontemleri 211 lf:lltllan.tun.l e ogretmenler Ogretmenler
Kull K Kezi i 6grencilerimizin egitim, Kurulu Kurulu
ullanara m"er eZ_l sistem rehberlik ve danismanlik
i sinavlarinin 6ncesinde ve ihtiyaci karsilanacaktir
g sonrasinda sinavlara katilan Ogrencilerin ilgi ve
= tiim 6grencilerimizin egitim, yeteneklerine uygun
2 rehberlik ve danismanlik 2.1.2 olarak alan, Alan/Dal ve Meslek dersi Sinif rehber
= ihtiyacin kargilamak, ilgi ve b meslek se¢iminde ogretmenleri ogretmenleri
qé yeteneklerine uygun olarak yoneltme ve yonlendirme
N alan, boliim ve meslek calismalar yapilacaktir
= seciminde yoneltme ve Ders arag gereglerinin .
= E .. . etkin ve verimli kullanma Ders Zimre
c = yonlendirme ¢alismalari 2.1.3 N s . o )
< = K aliskanhigl ogretmenleri ogretmenleri
ity yapmaxk. kazandirilacaktir
= Etkili 6gretim yontemleri .
22 2.1.4 | kullanma ahiskanhg: Ders Ztmre
o = e > & ogretmenleri ogretmenleri
E- = kazandirilacaktir
.& . . A~
» o OkUIumPZd?kl mesleki ve 9 ve 12. Sinif 6grencilerine gﬁ;ﬁfﬁenler
Lé g akademlkl YPnden ba$3r1}’1 2.2.1 | Mesleki rehberlik Rehberlik Okul yonetimi
s & artirmak icin devamsizhig calismalari artirilacaktir -
s = onlemek ve genel not - — Servist
@ - Son sinifta yiiksek 6gretimi
f= ortalamasini artirmak. NS
s 5 Rehberlik Koloiik kazanan 6grencilere Rehber
E = enberiik ve psikolojl o 2.2.2 | yapilan tercih danismanhgi e Okul yénetimi
G 9 danisma hizmetlerinin etkinlik zamany, siiresi ve say1si ogretmen
i :E ve verimliligini artirmak igin artirilacaktir
80 bireysel, mesleki ve gruba
=B onelik rehberlik ¢alismalari
© E y o . ¢ . ? §1vnav k_ayg151 yasayan Rehber Sinif rehber
% 8 yapilarak 6grencilerin sosyal, 2.2.3 6grencilere sik sik S8retmen séretmenleri
S o bireysel ve akademik rehberlik yapilacaktir & g
E '_;" gelisimine katkida bulunmak.
= N 5itim ogreti .
o = Fg‘t.‘“f‘ ogretim y1h Ogretmenler
SN icerisinde her W
- . i .. kurulu, Okul yonetimi,
= - 2.3.1 6grencimizin en az 1 . e
g N . zlimre 6gretmenler
S sosyal faaliyete katilimi o leri
= 2 2028 yilina kadar her saglanacaktir ogretmenleri
= ﬁ 6grencimizin yerel, ulusal ve Bilincli okuma ve yazma
i;.'fn = uluslararasi diizeyde proje becerilerinin Edebiyat Ders
) [ T I D) « "
S E tabanl bilimsel, tekncz!ouk . 2.3.2 kazandlrl‘l’maSI i¢in “okuma Oretmenleri dgretmenleri
g o calismalardan en az 1’ine aktif ve yazma” temali diizenli
= = katilimini saglamak g_:_a11§malar yapilacaktir
=) Ogrencilerin akademik,
50 & 2.3.3 sosyal ve duyussal Rehber Sinif rehber
= ﬁ " becerilerinin uyumlulugu O0gretmen Ogretmenleri
:© takip edilecektir
o 02 I
é Uluslararasi projelere ve kErrSltgl\?: er
E - o 2.4.1 Z:E;zrr?;clzlr{ilfatlhm ders ziimre Okul yonetimi
= Eglt.lm ve (.)gretlm 8 bgretmenleri
3 faaliyetlerinde ortaya ¢ikan Ogrencilerin Sanat, bilim,
= sorunlari proje tabanli kiiltiir ve spor o
:© . e . Ders Beden Egitimi
> yontemlerle ¢ozlime 2.4.2 | alanlarindan en az bir . . o .
. . ogretmenleri 6gretmeni
ulastirmak ve 21. ylizy1l faaliyete katilimlari
becerileri ile biitiinlesik saglanacaktir
kaliteli egitim hizmeti sunmak. EBA kullanimu ile ilgili
2.4.3 | ogrenciler siirekli Ders Swf rehber
s O0gretmenleri O0gretmeni

bilgilendirilecektir
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Amacg 3

Hedef

Stratejiler

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu

Egitim donanimi tam, fiziki kapasitesi ve olanaklariyla sosyal ¢evresine ornek olan, maddi olarak
imkanlarim yeterli seviyeye ¢ikaran, cagin gerektirdigi yonetim anlayisina sahip, tiim ¢calisanlariyla kendini
yenileyebilen lider bir egitim kurumu olmak.

Kurumsal kapasiteyi
gelistirmek i¢in mevcut
beseri, fiziki ve mali alt yap1
eksikliklerini gidererek
enformasyon teknolojilerinin
etkililigini artirip ¢agin
gereklerine uygun, yonetim ve
organizasyon yapisini etkin
hale getirmek.

3.1.1

Fiziki kapasitenin giiclendirilmesi
icin hayirsever vatandagslar, yerel
yonetim ve okul aile birligi ile
stirekli iletisim kurulacaktir

Stratejik Plan
Ekibi, Okul
yonetimi

Okul yonetimi,

3.1.2

Binanin ve bina yerinin yeni
olmasi nedeni ile bahge
yapilandirilmasi ve okul
diizenlemesi i¢in azami gayret sarf
edilecektir

Okul yonetimi

Tiim personel

3.1.3

Kurumsal iletisimde alicilarin
sOyleneni anlamasi bakimindan
acik ve anlagilir bir sekilde izah
edilecektir

Okul yonetimi

Rehber
O0gretmen

3.14

Engellilerin hizmetine sunulan
asansorii stirekli ¢alisir halde
tutulacaktir

Okul yonetimi

Yardime1
personel

Kuruma CIMER, MEBIM, e-
Muhtar, dilekce ve benzeri
yollarla yapilan sikayetleri en
az seviyede tutmak ve
memnuniyet diizeyini
artirmak

3.2.1

CIMER, MEBIM, E-Muhtar,
Dilekge vb. yollarla kuruma
bagvuru sayisi azaltilacaktir.

Okul idaresi ve
Ogretmenler

Okul yonetimi

3.2.2

Sikayet bagvurusu sonucunda
uygulanan cezai yaptirim i¢in
Onlem alinacaktir.

Okul yonetimi

Ogretmenler

3.23

Kalite standartlarini i¢eren
sertifika sayis1 (Beyaz Bayrak,
Beslenme Dostu Okul sayisi
artirtlacaktir.

Okul yonetimi

Tiim personel
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Hedeflere Iliskin Performans Kartlar:

PG No | Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
111 Okulumuzu kazanan 6grencilerden okula kayit Okul yonetimi Rehber 6@retmen
yaptiranlarin orani
1.1.2 | Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci orani Okul yonetimi §l,mf Rehber.
O0gretmenleri
113 Okula yeni baslayan 68rencilerden oryantasyon egitimine Okul yénetimi Rehberlik servisi
katilanlarin orani
12.1 Bir egltll‘ll‘l ve ogretlm doneminde 20 giin ve tizeri Ogretmenler kurulu Okl:ll yonetimi,
mazeretli-mazeretsiz devamsizlik yapan 6grenci orani veliler
1.2.2 Okul aile 1$b1rl.1g1n1_art1rmak. icin sinif 6gretmenleri Sinif 6gretmenleri Okul yénetimi
tarafindan veli ev ziyaretleri
1.2.3 Bir egitim ve ogretllr.rl dongmmde 5-10 giin mazeretsiz Okul yonetimi Sinif 6gretmenleri
devamsizlik yapan 6grenci orani
1.2.4 | 6-11 giin mazeretli/mazeretsiz devamsiz 6grenci orani Okul yonetimi Sinif 6gretmenleri
1.2.5 | 11-30 giin mazeretli/mazeretsiz devamsiz 6grenci orani Okul yonetimi Sinif 6gretmenleri
Bir 6gretim y1li icerisinde okul rehberlik servisince Osretmenler
1.3.1 | 6grencilere yonelik diizenlenen Kkisisel, akademik ve Rehberlik Servisi 5
. . kurulu
mesleki rehberlik sayisi
1.3.2 Okulun czzel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin kullanimina Okul yénetimi Yardima personel
uygunlugu
1.4.1 | Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli oran1 | Rehberlik servisi, §1~n1f Rehber.
O0gretmenleri
1.4.2 | Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci orani Rehber 6gretmen §1~n1f Rehber.
O0gretmenleri
1.4.3 | Destek Odasi sayisi Okul yonetimi R? hber
O0gretmenler
Bir 6gretim y1li icerisinde okulda a¢ilan meslek edindirme | Meslek dersi .
151 kurs sayisi (Ilkyardim, Hasta Bakimi vb.) O6gretmenleri Okul yonetimi,
. L " . . Sinif rehber
1.5.2 | Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci orani Rehber Ogretmen o .
O0gretmenleri
1.5.3 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli sayisi ve §1un1f rehber . Rehber 6gretmen
orani Ogretmenleri
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PG No | Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
Merkezi sistem sinavlarinin éncesinde ve sonrasinda sinavlara , . e
. o . Zumre 6gretmenler | Okul yonetimi,
2.1.1 | katilan tiim 68rencilerimizin egitim, rehberlik ve danismanlik .
o Kurulu o6gretmenler Kurulu
ihtiyacinin karsilama orani
21.2 Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, Alan/Dal ve Meslek dersi Sinif rehber
o meslek seciminde yoneltme ve yonlendirme calismalari orani Ogretmenleri Ogretmenleri
2.1.3 | Ders arag gereclerinin etkin ve verimli kullanma aliskanlig1 oram Ders 6gretmenleri | Ziimre 6gretmenleri
2.1.4 | Etkili 68retim yontemleri kullanma orani Ders 6gretmenleri | Ziimre 6gretmenleri
Ofretmenler Okul yonetimi, veliler
2.2.1 | Meslekirehberlik yapilan 6grenci orani kurulu- Rehberlik o ULyo ’ ’
.. ogrenciler
servisi
222 Son sinifta Xuksek 0gretimi kazanan 6grencilere yapilan tercih Rehber 6retmen Okul yénetimi
danismanlifl orani
2.2.3 | 12.smf 6grencilerinin yiiksekdgretim kurumlarina yerlesme orani Rehber 6gretmen ?Emf rehber .
O0gretmenleri
Egitim 6gretim y1l1 icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal Ogretmer}ler Okul yonetimi,
2.2.4 . M kurulu, ziimre e
faaliyete katilimi saglanacaktir o . O0gretmenler,
O0gretmenleri
Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en az bir faaliyete Edebiyat . .
231 . ; . . Ders 6gretmenleri
katilan 6grenci orani Ogretmenleri
2.3.2 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi Rehber 6gretmen §1vn1f rehber .
O0gretmenleri
Ogretmenler
233 Yerel/bolgesel /bakanlik projeleri konusunda egitim alan 6gretmen k}_lrulu ve ders Okul yonetimi,
sayisl zlimre
O0gretmenleri
2.4.1 Uluslararasi (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen Ders dgretmenleri ]..B?den Egl.tlml
basvuru sayisi O6gretmeni
2.4.2 FATIH Projesi kapsaminda egitmenlerin verdigi kurslara katilan Zumre 6gretmenler | Okul yonetimi,
o Ogretmen orani Kurulu ogretmenler Kurulu
243 Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en az bir faaliyete Stratejik Plan Ekibi, | Beden Egitimi
o katilan 6grenci orani Okul yonetimi Ogretmeni
Ders 6gretmenleri,
2.4.4 | EBA kullanan 6grenci orani Sinif rehber Okul yonetimi
O0gretmenleri
2.4.5 | EBAkullanan 6gretmen orani Okul Yonetimi Ogretmenler
PG No | Performans Gostergesi Ana Sorumlu Diger Sorumlu
31.1 F{Zlkl .kapa51ten1n.gu(;l.ep(villrllm.em.1(;-151. hayirsever vatandaslar, yerel Str.at.e] ik Plan Okul yonetimi
yonetim ve okul aile birligi vb. isbirligi sayisi Ekibi
3.1.2 | Bina ve bahce yapilandirilmasi ve diizenlenmesi oran Okul yonetimi Tiim personel
3.1.3 | Kurumsal iletisimde alicilarin séyleneni anlama orani Okul yonetimi Rehber 6gretmen
31.4 Engellullerm hizmetine sunulan asansdrlerden aktif kullanilan Okul yénetimi Yardima personel
asansor sayisl
321 g;glflR, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma basvuru oOkul idaresi Ogretmenler
3.2.2 | Sikayet basvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim sayisi Okul yonetimi Ogretmenler
323 Kalite standartlarini iceren sertifika sayis1 (Beyaz Bayrak, Beslenme Okul yonetimi Tiim personel

Dostu Okul sayis1

53




	Değerlendirme: Şehit Göktan Özüpek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin 2019-2023 stratejik planı, belirlenen hedeflere ulaşmak ve kurumun misyon ve vizyonunu gerçekleştirmek için atılan önemli bir adımdır. Planın değerlendirilmesi sürecinde çeşitli a...
	Hedeflerin Değerlendirilmesi: Stratejik planın uygulanmasında hedeflerin paydaş beklentilerini tam olarak karşılayacak sayıda olmadığı görülmüştür. Bu durum, hedeflerin belirlenmesi sürecinde daha kapsamlı analizler yapılarak, içerik ve sayı bakımında...
	Mevzuat Analizi: Mevzuat analizi kapsamında, özel sektör kuruluşları, üniversiteler ve yerel kuruluşlarla işbirliği gerektiren çalışmalarda, mevzuat farklılıklarından kaynaklanan sorunların çözülmesi gerektiği belirtilmiştir. Bu sorunların aşılması iç...
	Paydaş Analizi: Paydaş analizinde, paydaşların çeşitliliği ve nicel büyüklüğü dikkate alınarak, idarenin sorumluluk ve yetki alanı dışında kalan paydaş beklentilerinin de göz önünde bulundurulması gerektiği belirtilmiştir. Bu doğrultuda, paydaşların b...
	İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi: İnsan kaynakları yetkinlik analizinde, yeterli ve deneyimli yardımcı personelin eksikliği tespit edilmiştir. Bu eksikliğin giderilmesi için öğretmenlere yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlere, motivasyon çalışmalar...

